DAKYNTET TEXHHL{HVX HAYKA
Bpoj (.f/ M"rS /

Bpoji e B - 2077

g rog.
HOBW C[\

Ha ocHoBy uynaHa 53 CTaTyTa dakynTeta TexHW4YKUXx Hayka y Hosom Caay op 02.07.2018.,
17.10.2018. u 28.12.2018. (npeunwheH TeKcT og 28.12.2018.) v unaHa 7. lpasBunHuKa o
3ajeAHUMKUM  KpUTEpUjyMMMa W CTaHAapAMMa 3a YCNoCTaB/bakbe, QYHKUMOHUCAHKE U
U3BewTaBatbe O cUCTeMy QUMHAHCHMJCKOT ynpaB/batba M KOHTposne y jaBHom cektopy (,Ch.
rnacHuk PC“, 6poj . 89/2019), Oekan ®akynTeTa, aaHa 03.08.2022. roguHe, AOHOCK

CTPATETWIY
YNMPAB/bAA PUSULLIUMA
®AKYNTETA TEXHUYKUX HAYKA Y HOBOM CALY

YBog

dakynTeT TEXHWYKMX HayKa je jeaHa Of HajcaBpemeHuje OpraHW3oBaHWUX BUCOKOLUKO/CKMX
MHCTUTYLW]a Y PErMOHY Ca TpaamLMjOM AYyroM NPeKo WeCT AeLeHunja, NO3HaT U NPU3HaT Y Lenom
CBETY, a UHXerepu obpasosaHn Ha 0BoM DaKyNTeTy, page v MOCTUKY 3ana)eHe pesyntarte y
CBaKOM npuepeaHOM cybjeKTy Koju MMa Be3e ca TEXHONOTUjoM, Npon3BoaHoM, obpasoBarem
WK ycnyrama, jep of, CBMX 3aHMMara Koja ce y Hawoj 3emsbu 06pasyjy, TEXHUKA je U parbe
HajTpaeHwja.

®akynteT je ocHoBaH 18. maja 1960. roguHe Kao MawmHcku dakynteT. CHaxaH pasBoj
npuspege u notpebe ApywTsa AonpuHene cy NOKPETary HOBUX CTPYKa ENeKTPOTEXHUKE U
rpahesuHapcTea, Tako fAa je 1974. roguHe MawwuHcku dakynteT npepactao y Pakyntet
TEXHUYKMX HayKa.

Op Taja na no AaHac, NOKpeHyTe Cy jow v cTyamje us obnacru:

e Caobpahaja - 1979. roguHe

¢ ApxuTekType - 1996. roguHe

* UHAYCTPUJCKOT MHMKEHEPCTBA U MHKEHEPCKOT MEHALIMEHTA, NHKeHepCTBa 3alUTUTE KUBOTHE
cpeauHe n Mpaduykor MHKerbepcTBa 1 AnsajHa - 1999. roguHe

* [TowTaHckor caobpahaja n TenekomyHukauuja - 1999. roguHe

e MexaTtpoHuKe - 2002. rognHe

* Marucrapcke cryaunje us Matematuke y TexHuuu - 2003. roauHe

e JlokTOpCKe cTyguje - 2006. roguHe

* [eoge3unje n reomatuka - 2007. roauHe

* MiHerepcTBa 3awWwTnTe Ha paay - 2010. roauHe

* YnpaB/batba PUMKOM 0f KaTacTpodanHux gorahaja u noxkapa, PauyHapcke rpaduke u
Cogreepckux n MHGOPMaLMOHMX TeXHOOMMja (oae/berbe y Unhnju) - 2011. roguxe

* Coprepckux u UHGOPMaLMOHUX TexHoNoruja (ogesmerse y Slosnnum) - 2012. roguHe
*ENeKkTpoeHepretckn  codTBEpCKM  MHXKerepuHr  (aaHac  [pumerseHo  codTBepcKo
UHKerepcTBo); CodTBepCcKO MHXKewepcTBo M WHpopmauuoHe TexHonoruje; CueHcKa



apXuTeKTypa, TeXHUKa W [Au3ajH; Yucte eHepretcke TexHonoruje; Meperbe u perynaumja;
BromeauUMHCKO UHXerepcTBo - 2013. roanHe

e NHerbepcTo nHdbopmaumoHux cuctema - 2014. roguHe

e MHPOPMaLMOHMN MHKerepUHT; UHOOPMALMOHM U aHANUTUYKKU UHXKerepUHT - 2015. roguHe

e MIHXerepcTBO MHoBauMja - 2016. roguHe

dakynTeT TeXHUYKUX HayKa je y 2007. roAMHM aKpeAUTOBaH 3a obaBsbarbe Hay4YHe 4eNaTHOCTH,
peakpeautoBaH 2010. roguHe. Maja 2008. roguHe je mehy npeuma y Cpbuju akpeautosaH u
Kao BUCOKOLLIKOJ/ICKA YCTaHOBaA 3a obaB/barbe HacTaBHE AeNaTHOCTHU.

[aHac je akpeaguToBaHO YKYNHO 85 CTYAUjCKUX NpOrpama CBUX HUBOA, KOjU NOKPUBAjY TEXHUUKO-
TEXHO/NIOWKO No/be, NPUPOAHO-MaTEMATMUYKO MNO/bE, YMETHUYKO MNO/bEe U MEAMUMHCKO nosbe
KPO3 MHTepaucuunanHapHe cryamje. CBM CTYANJCKU NPpOrpamu OCHOBHUX, MAcTep U AO0KTOPCKUX
aKaAeMCKUX CTyauja cy akpeaMTOBaHM 3a u3Bohere HacTaBe Ha eHINIeCKOM je3UKy.

lMpeun je Ha oBum npocTopuma, 2004, roguHe, npe noTnUcMBarba bonorCcKe geknapauuje, noveo
Cca M3gaBakbeM [0AaTKa AMNIOMU KOjU je HaKOH TOra yCBOjeH Kao mMoAen 3a M3aaBakbe Ha
YHusep3utetry y Hosom Cagy, a Ha npenopyky MuHucTapcTBa npocseTte u cropTa Penybiuke
Cpbuje n Ha octanum YHusepsutetuma y 3emsbu. Og 2006. roguHe M macTep AMnNAoma ce
“3faje Ha CPNCKOM W EHINIeCKOM je3uKy LITO je Y BeNUKOj Mepu ONaKLWaNo NpoxogHoOCT U
3anolu/baBakbe HallMx cTyaeHaTta y EBponu u ceery.

CranHe nHoBaumje HacTaBHOr Npoueca UMajy 3a pe3ynTaT BUCOKY CPEMHOCT HalWUX MHXKerepa
3a pellaBarbe KOHKPETHWX MOCNOBHMUX npobnema. Parynter je npsu y 6uBWO]j Jyrocnasuijm,
2000. roauHe cepTMdUKOBAO cucTeM KBanuTeTa npema mehyHapogHom craHgapay SO
9001:2000 kop, Case3Hor 3aBoAa 3a CTaHAapAM3aumjy U Kog MehyHapoaHe cepTuduKaumuoHe
opraHu3saumje RWTUV u3 EceHa. Kao npBu 0f, BUCOKOLLKONCKMX YCTaHOBA Y 3eMJbM, dakynter
AaHac nocegyje Cuctem meHauMeHTa, Koju obyxsaTta Tpu cuctema - CMCTEM MEHalLIMEHTa
kBanutetom (ISO 9001), Cuctem mMeHayMeHTa KMBOTHOM cpeguHom (ISO 14001) u Cucrem
meHaumeHTa 6e3bepHowhy u 3gpaBmbem Ha pagy (ISO 45001), cepTuduKoBaH Kop,
MehyHapoaHe cepTudukaumoHe opraHusaumje TUV NORD CERT.

KmbyuHe peun 3a byayhHocT cy:

- KBAJIUTET

- EPMKACHOCT u

- MYATUANCUUNNTUHAPHOCT y cBum npouecuma 1 y cBUM genosuma darynteTa.

Y CKnagy ca OHMM WITO ce OBAE y4yu, ca BpojHum mMoryhHoCTMUMa M BMCOKMUM MPOLLEHTOM
YCMEeLwWwHmMX, Koju cy y npodeCcMoHaNHU KUBOT KPEHYNK yNpaBo ogasae, Busnja ®TH-a rnacu:

“BMCOKO MECTO Y APYLWITBY HAJBO/bUX".

MUCHIA



daKynTeT TEXHMYKUX Hayka y Hosom Cagy je BUCOKOLLKO/ICKA U HAYYHOUCTPaXKMWBayKa yCTaHOBa
uMja MUCMja je peanu3auumja BUCOKOKBA/NMTETHUX O0Opa3oBHMX MPOLEC], pa3Boj Hay4yHMX
ANCUMNAWHA 1 TpaHcdep cTeueHux 3Harba y npuspeay v ApywTso. Og ocHuBarba, 1960. roguHe,
daKkynTeT TEXHUYKMX HayKa je nocseheH ocTBapery CBOje MMUCUje 3aCHOBaH Ha YCMewHUMm
pe3ynTaTMma Hay4YHOMCTPA)KMBAUYKOr paja M HUXOBOj NPUMEHM Yy npakcu. TOKoOm BpemeHa
®akynTeT je npema youeHum notpebama npuMBpeAHOr OKpPYXKetba, Kao U akTyenHum notpebama
APYLWTBa, pa3BUO CTyamjcKe nporpame, Koju obpasyjy ctypeHTte 3a noctojehe u Hacrynajyhe
TEXHUYKO-TEXHO/IOLIKE U COLMO-EKOHOMCKE cucteme, passujajyhu npu TOom ynopeno u
COncTBeHe, KOMNEeTeHTHE /byACKE U NPUPOAHE pecypce.

dakynTeT TEeXHMUYKMX HayKa CBOjy MuUcujy ocTBapyje y Tpu mehycobHo nosesaHe ocHOBHe rpyne
AenaTHoCcTU: BUCOKO obpa3soBarbe, HayYHOUCTPAKMBAYKK Pas M TpaHcdep 3Harba y npuspeay.
lpn Tome ctanHo yHanpehyje obpa3oBHe nporpame, KBanUTET npoueca paga M /byAacke U
MaTepujaniHe pecypce ca TEXHOM A0CTM3akba HajBUWMX CTaHAapaa. Ha Taj HauuH dakynter
TeXHWUYKMX HayKa obesbelyyje 3apoBo/berbe 0bpaszosHe notpebe mnaamx reHepaumja, HayuyHo
cTpydHux notpeba npuspese v martepujanHux notpeba 3anocneHux, Te Kao Aeo wuper
06pasoBHOr — Hay4HOT CUCTEMA, NPEACTaB/ba NOKPETAYKy CHary pa3soja ApyLuTsa.

BM3UIA

Busmnja @akynteta TexHWYKMX HAyKa ja [a, Kao paBHOMPaBHM NapTHep Y jeAHOCTaBHOM
€BPONCKOM NMPOCTOPY BMCOKOT 0bpa3oBatba Y Hay4YHOUCTPAXKMBAYKOM Pagy, AOCTUTHE HajBuLle
HWBOE U3BPCHOCTU, OAHOCHO BUCOKO MECTO Y ApywTBY Hajbo/bux. Ha nyTy Ka ucnymery cBoje
BU3Mje DaKynTeT CBOj OKBMP KOMNETEHUMja U paja WMPKU U A0NYykYje NapTHePCKUM Be3ama ca
yHUBEp3UTETUMa WM NPUBPeAHMM OpraHM3auMjama ca CBUX KOHTMHEHaTa cBeTa, ycsajajyhu
No3UTUBHE TpeHAoBe rnobanHor cuctema obpasoBarba M UCTPaXKMBaHLA.

OpujeHTaumja Ka MOAEPHUM CTYAW]CKUM NPOrpaMmMma 1 KBaJIMTETHUM CTyZyjama CTBapa ycaose
3a Bpxun pacT u passoj y3 peanHo noumarbe notpeba 3a obpasosBarbem y KapaKTepPUCTUHHOM
OKpyXery. Benukn bpoj mehyHapoaHux HayyHUX npojekata u obumaH TpaHcdep AobujeHmnx
pesyntata y npuBpeay CTaBapa A0AaTHY BPEAHOCT M KOMMETEeHUMje YYEeCHUKAa Yy npouecy
06pasoBatba, a CBE Y LW/by OCTBApMBatba NOCTaB/beHE BU3Mje.

Ose yu/bese hemo octBapuTu:

1. ycnocras/mbarbem, oapasarbem U cTanHMM NobosbluaBaktbem CUCTEMA yrpaB/bakba U
pykosohekrba y cknagy ca nocnosHUM npouecuma dakyntera;

2. capagHwOM ca ycTaHOBama HayvHo-obpasosHor npoduna y Penybauum Cpbuju u
MHOCTPaHCTBY;

3. noseharem ycnewHoCcTH CTyaeHaTa y TOKy CTyauja;

4. yBaXkaBarbeM WHAMBUAYANHUX BPEAHOCTU 3aMOCAEHUMX M CTaJIHUM YyNarakwem vy
nosehare HXOBE KOMNETEHTHOCTH;

5. capagrom ca gomahum U MHOCTpaHUM NpounssogHum npeaysehnuma;

6. pasmeHom uHpOpMauMja O KBAAWUTETY HAWMUX YCAYra C€a  EKCTePHUM
3aMHTepPeCcoBaHUM CTpaHamMa;



7. ycarnalwasarbem CBUX MPOLLECa M yCayra ca 3akoHCKMM NPpONMCUMMa U CTaHAApAUMa;
8. npeay3uMmareM MEpPaA 3a 04yBak€e XKUBOTHE CpeauHe.

Mpen, ®akynteTom, Ka0 KOPUCHUKOM jaBHUX CpeacTaBa, NOCTaB/ba Ceé OAr0OBOPHOCT, He
Camo 3a BPCTY M BUCMHY OCTBapEHMUX NPMX0Aa 1 Pacxoaa Y 04HOCY Ha nnaHupaHe, Beh npe ceera
3a NOCTUrHyTe pesynTaTte, OAHOCHO 33 peanu3auujy unsbesa 360r Kojer je OCHOBaH.

Pusuk je moryhHocT HacTaHka gorahaja Koju mory HEMOBOJbHO YTMLLATU Ha OCTBapeke
UW/beBa, OAHOCHO CBE OHO LUTO MPe/CTaB/ba NPETHY OCTBAPEHY CTPATELLKUX UKW ONEPaTUBHUX
uusbesa. Pu3nk ce moxke nocmatpatm u Kao usrybrbeHa moryhHOCT, 04HOCHO nponywTeHa
waHca 3a nobosbwakse. [lakne, pUsmK Cy CBU YNHUOLM KOjU MOTY NO3UTUBHO UK HEraTUBHO Aa
yTu4y Ha octBapere uubesa ®dakynteTta, a Kapaktepuwe ra BeposatHoha uau moryhHocT
HacTaHka gorahaja U yumHak uam nocneamua Koja he ce nojaBuTu HactaHkom aorahaja. Pusmk
Ce MOoXe jaBUTU Y pa3nnuntum obauumuma (duHaHCHjCKM pU3KMK, PU3MK BE3aH 3a NPOjeKTe, pU3nK
04, HencnykaBara 3ajaTaka U3 Nporpama paga, pPU3MK Be3aH 3a penyTauujy) U Mmory ga ytuay
Ha ycnewHocT paga Pakynrtera.

LlenokynaH npouec naeHtTuduKkoBara, npoueHe U npahere pu3nka U MNAemMeHTauuja
HEONX0AHMX KOHTPO/a UMa 33 LiU/b CMatbetbe NOCNIOBHUX PU3MKa Ha NPUXBAT/bUB HUBO.

Ynpas/batbe pusMuMma je 3aKoHcKa ob6aBe3a M Heu30CTaBHM enemeHT gobpor
ynpas/batba. Ynpas/batbe pusmumma je npouec ytephusarba, npoueruBarba M npaherba
pusnka, ysumajyhu y o63mp uumese ®Pakynterta, a U npeay3umarbe notpebHMX aKTUBHOCTY,
HapO4YMUTO KPO3 NPpUMeHY GpUHAHCUJCKOT ynpas/bakba M KOHTPO/IE, @ Y CBPXY CMatberba PU3MNKA,
OAHOCHO HWBOA HEWU3BECHOCTM Koje Bu morne 6uTM npeTrba ycnexy (pesynrtaTy) nocnosamba.
Mpouec ynpas/batba pu3NLMMa je CacTaBHUM f[e0 Npoueca nAaHupaka U ynpas/baka
NOCNOBHMM NpoLUEecuma, Te ra je notpebHO CNpoOBOAUTM NPUANKOM U3pafde Pa3BOjHOr NiaHa,
$uHaHcujckor nnaHa u nporpama paga, a y cepxy yHanpehersa nocrojehux u ysohera HOBMX
NOCNOBHUX NpoLeca.

Cepxa ynpas/barba pusmumma je ysoherbe epuKkacHUx NpeBeHTUBHUX KOHTPONA Kako 6u
ce y rpaHuuama yrepheHux HagnexHoctu, osnawherwa M 04rOBOPHOCTM MOCTMra0 pasymaH
HWBO cUrypHOCTH Aa he ce NOCTaB/beHM LUU/bEBM OCTBAPUTH.

HakoH WTO je ycnoctas/beHa [OOKYMEHTOBAaHa CTPYKTypa pu3muka (u3paheHa Mana
pu3unKa), ctexknum cy ce ycnosu aa [lekaH ®akynrteta goHece Crpaterunjy ynpas/bakba pusnLmuma.

Crpaternja ynpas/batba pusnumMma Pakynteta TexHUYKMX Hayka Hosu Cag (y garbem
Tekcty: CTpaterunja) ogpehyje cBpxy U UW/b ynpaB/bakba PU3MLMMA, KOPUCTU OfF YnpaB/batba
pU3nLMMa Kao U 04roBOPHOCT 3a ynpas/batbe pusnumma. OHa gaje nperneq okBupa Koju he ce
ycnoctasuTu Kako 6u ce Ha ®akynTeTy ycnewHo ynpassbano pusuumuma. Ctpaternja nocrassba
CUCTEMCKM OKBUP ¥ OpraHn3oBaH NpucTyn yTephusary U ynpas/bary pusnumuma Ha Gakyarery.

CBpxa v UM/beBM cTpaTeruje

Cepxa Crpateruje je aa onuwwe Kako QakynTeT Hamepasa Aa UMINNEMEHTUDE YNDaB/bake
PU3MLUMMA Ha CUCTeMATM4aH HauuH, AeduHUWYhu ynore M OATrOBOPHOCTH, METOAOAOTH)Y
npoueca ynpae/batba pU3NLMMa, HaYUH YNpaB/batba PU3MLMMAE, K30 M HAYMH KOMYHMKauUMje ¢
06YKy 3anocneHux.



Cepxa CrpaTernje je ga nobosbwa cnocobHOCT oCTBapMBarba CTPaTELLKUX Uu/besa U
mucuje DakynTeTa Kpo3 ynpas/bakbe M3a30BMMa M NpUAMKaMa M CTBaparbe OKpYXera Koje
ponpuHock nosehary edekTMBHOCTH, ePMKACHOCTU M EKOHOMUYHOCTK W nosehakby KBanuTeTa
CBWX aKTUBHOCTH.

CrpaTeruja uma 3a uu/b aa:

1.

2,

y NOTNYHOCTWM MHTErpuile ynpas/batbe pU3MLMMAa Yy NOCNOBHY KynTypy ®PakynteTa, y
Kojoj he ynpas/barbe pU3MLMMa NOCTaTU CacTaBHU A0 NNAHCKUX AOKYMEHaTa;
MHCTPYMEHTMMA ynpas/batba PU3MLUMA YBOAM A0AATHE E/1EMEHTE KOPropaTUBHOr
ynpassbarba Ha DakynTerT,;

yrpagu ynpas/bakbe pUsMLMMa Yy MPOLECe NAaHUpPara U AOHOWEeHa OAAyKa U Y
npoLece Koju Cy K/by4HU 3a peanusaumjy LM/beBa Kao CTaHAapsa;

obe3beau ynpasbarbe pUsnLLMMa Yy CBUM 06nacTUMa NOCN0Baha;

YCNoCTaBy KOOPAUHALM]Y YypaB/barba PU3MLMMA;

obesbean obyxsaTarbe Haj3HauajHUjUX pu3nKa (PU3MUM Be3aHW Y3 peanusaumjy
umbesa buno pa ce peanusyjy/PuHaHcmpajy us ByueTckux npuxona, CONCTBEHUX
npMxona Unun U3 Apyrux 3Bopa);

obe3begn pa ce OKBMp 3a yTBphUBarbe, NpOLEHy, nocTynawe, npahewe u
W3BelITaBate 0 pu3nMuMMa KOMyHUUMpa 1 Byae pasym/bMB CBMM 3anocieHMMa Ha
dakyntery;

obesbean fa KOMyHUKauMjy 0 yTBphEeHUM pUsMLMMa NOCTaHe Npakca Ha HUBOMMA
Ha Kojuma ce aoHoce oarosapajyhe ognyke;

obesbegn pna ce o yTBPHEHUM M KOHTPONMCAHMM Haj3HAYAJHUUM PU3MLUMA
pefoBHO M3BELITaBa PYKOBOACTBO M oBNawheHe 3aMHTEepecoBaHe CTpaHe.

Kopuctu oa ynpas/marba pusmymma

KopucTtu o edurkacHor ynpas/barba pusnLmUma cy:

1
2
3
4.
5.

noseharse epeKTUBHOCTH;

bore oanyumnsamse;

6ome npeasuharbe v ONTUMKU3ALMja PACNONOKUBUX CPEACTaBa;
javarbe noepera y opraHusaumjy, ynpassbavyku u pykosoaehu cucrem;
pa3B0j NO3UTUBHE NMOCNOBHE KyNType Ha PakynaTery.

Crasosu ®akynTeTa npema pM3nLMMa

®akynTet he ynpas/barbe pUaMLMMa MHTEIPUCATU Y NOTNYHOCTU Y MOCNOBHY KYATYPY.

EdurkacHo ynpasmarbe pusuumma noctahe cactaBHM A€o0 niaHMparba, AOHOLWEHA
OANYKa U ynpas/batba NOCNOBHUM NPOLECUMA.

Crasosu PakynTeTa npema pUsMLMUMa CY:

) &

CBE aKTUBHOCTM Y CBAKOM TpeHyTKy he 6uTu y cknagy ca 3axTeBMMa 3aKOHOZaBHOT
OKBMPA;

pu3nKe je NOTPebHO YTBPAMTM Y CBUM NNAHCKUM SOKYMEHTUMA U aKTUBHOCTUMA;

CBe aKTUBHOCTM Koje cnposBogu ®PakynteT mopajy 6utu y cknagy ¢ uu/besuma
dakynTeTta, a He y CYNpPOTHOCTU C HUMa3;



e

CBE aKTMBHOCTU KOje HOCE pM3MK 3HaYajHor WTeTHor nybavuuTeta uam gpyre wrete
3a yrnen dakyntera tpeba usbehu;

CBe aKTMBHOCTM MOpajy pe3ynTMpaty KOPUCTUMa Koje npeacrassbajy BpeaHOCT 3a
HOBaU;

CBE aKTMBHOCTM U C FbMMa NOBe3aHn GUHAHCKCKN u3daum mopajy 6utn obyxsahexu
duHaHcHjckum nnaHom PakynTteTa;

ynpas/bakbe pU3MLMMa je cacTaBHU Ae0 Npoueca NAaHupaka U AOHOLWeHa 04NYKa,
yrnpas/barbe pusnumma omoryhyje pna ce npeasBuae HernosBo/bHE OKONHOCTM WU
porahaju Koju 6u mornmn aa cnpeye octBapuBarbe Uu/besa PakynTera;
opraHu3aumoHa Kyntypa ®akynteta Hehe cTBapaTM oOTnope npema ynpas/bakby
pu3MLMMa.

Monutuka PakynTera npema ynpasmarby pUsMUMMa

®akynteT ce 3anaxe 3a edMKacHO ynpas/barbe pPU3MLMMa Koju npete obasB/barby
FEroBUX NAaHUPaHUX aKTUBHOCTM C 063uMpom Ha yTBpHEeH CuCTeM HaANEKHOCTW, HauuMH K
n3sope PpUHaHCKparba.

3anocneHn Ha PakynTeTy, Kao M CPeACTBa 3a peanusaumjy nporpama paga v npyxarwe
ycnyra, CTanHo cy NoA yT1uajem NocNOBHUX PU3KKa.

®akynTeT npenosHaje pu3nKe Kojuma Tpeba ynpas/baTu, Tako Aa ce npeTHe u3beruy, a
NpUAMKe He NponycTe.

C tum y Be3u, Ctpatermjom ce npeasuha ga ce y nocnosary obesbegu:

B

2;

NPOMULL/bakbe O HENnoBO/BHUM OKONHOCTUMA uau porahajuma koju 6u mornu
CNpe4ymnTn ocTeapere unmbesa Parkynteta;

yTephuBatbe pusmnKa y CBUM NAAHCKUM AOKYMEHTMMA M akTUBHOCTUMa PakynTeTa,
cnposohere CBUX aKTUBHOCTM Pakynteta, a Yy CKnagay ca oarosapajyhum
nonuTUKama 1 cTpaternjama Ha Husoy Penybnuke Cpbuje;

capagra Pakynteta ca HagnexHum opraHuma Penybnuke Cpbuje u AytoHOmHe
nokpajuHe BojsoauHe, Apyrum yctaHOBama BUCOKOr obpasoBatba Y 3eM/bM, Kao U1 ca
opraHusaumjama Koje ce base uctom genatHowhy y 3em/bama ynaHuuama EY v Ha
Hajwupem mehyHapoaHOM HUBOY;

YCKNaheHOCT CBMX aKTMBHOCTM Y CBAaKOM TPEHYTKY Ca 3axTeBuMma 3aKOHOZaBHOT
OKBMPpa;

usberaBarbe CBMX aKTMBHOCTM (PaKyNTETa KOje HOCE PU3WUK 3HavyajHOr LUTETHOr
nybanumuteTa nan apyre WreTe 3a yrnea;

cnposohere akTMBHOCTU Koje he pe3ynTupaTi 3a40B0/bCTBOM KOPUCHUKA YC/IYra;
MOBE3aHOCT CBMX aKTUBHOCTU M PUHAHCUCKUX M3aaTaKa ca GUHAHCU]CKUM NAHOM.

LiM/beBM Kao NonasHa OCHOBA 3a NPOLEC yNpaB/batba pU3MLMMa

MonasHa ocHoOBa 3a yTBphuBarbe pU3nKa Ha HMBOY DaKynTeTa cy UW/beBU, NOYEBLIN of
CTpaTeLLKMUX 1 ONepaTUBHUX A0 LM/beBa NOjeaUHUX NOCIOBHUX NpoLLeca.

3a nocTaB/bakbe M peanusauunjy Lu/besa OATOBOPHM cy pyKkosoauoum Pakyntera y
CKNafy ca Hag/1exXHOCTUMa M 0ANYyKama 0 goaenu osnawhera u 0roBOPHOCTY.



YnpaB/batbe pU3MLMMa Be3aHMM Y3 MOC/I0BHE Mpouece O4HOCHO UW/bEBE MOCNOBHUX
npoueca cnposoavhe ce nmocpegHo ynpas/barbeM PUMLMMA KOje jeé MHTErpucaHo y mpouec
nnaHuparba MAK HeNnoOCpeaHO 3a CBaKK NOC/IOBHU npoLec.

dakyntet he y Hape4HOM MepuoAy HacTaBUTM 3anoyeT Mocao WAEHTUdUKaLMje M
CHMMatba CBMX MOCNOBHUX NPoLLeca, Kao 1 ysohera MHCTPyMeHaTa ynpas/bakba paau npahera
paja nojeaguHUX opraHu3auuoHux Aenosa.

MnaHuparse ce jacHO noBesyje Ca UW/beBMMa U3 CTPaTeLLKUX AOKYMEHaTa U pasmatpahe
pU3NKe U3 aKTUBHOCTM M npojekata y PUHAHCU]CKOM nnaHy Kako 6u ce Ha HUBOY MoOjeaUHUX
aKTMBHOCTW MOT/IM cCarnefat Haj3Ha4ajHUju pu3num.

Mpouec ynpasrbarba pusnLMMa - ONWTU MOAEN ynpas/bakba pu3mMymMma

®DuHaHCKjCKO ynpas/batbe W KOHTpOMe cnposBoge ce nytem mefycobHO noBe3aHux
KOMNoHeHaTa ¢UMHaHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTpoONa Koje cy ytepheHe y cknagy ca
cmepHuuama MehyHapoaHe opraHusauumje BPXOBHUX PEBU3OPCKMX MHCTUTYUMja (INTOSAI) 3a
CTaHAapAe MHTepPHe KOHTpose, y cknaay ca MehyHapoaHUM CTaHAapAaMMa UHTEpHe peBusnje
(MHcTMTYTA MHTepHUX pesusopa lIA), a Koje ce 3acHuBajy Ha COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) moaeny yHyTpalwHe KOHTpo/ie.

CraHpapau WHTEpHe KOHTPONEe CTPYKTYpUpPaHU Cy TakKo Aa yK/byuyjy net cnepehux
KOMMNOHeHara:
1. KOHTPONHO OKpYXeHe;
ynpas/bake pUsnLunma;
KOHTPO/IHE aKTUBHOCTH;
MHpOpMaLMje U KOMYHUKaLU]e;
npahere U NpoueHy.

s Wi

Kao jegHa oa KOMNOHEHTM (QUHAHCUJCKOTr YynpaB/bakba M KOHTPOAA, Ynpas/bakbe
pU3MUMMa ycnocTas/ba ce M passuja Ha 6asn COSO oKkBMpa 3a ynpaB/batbe PU3MLMMA KOjU
npeacras/ba Hagorpaarwy COSO moaena nHTepHe KOHTpoAe. Ha Taj HauyMH yCNOCTaB/beH OKBUP
32 ynpas/batbe pU3MUMMa CagpKu ocam Mehy3aBUCHUX KOMMOHEHTU: YHYTPaALWlHbE KOHTPOIHO
OKpYXere, NoCTaB/batbe LWU/beBa, YTBphHuBatbe pUsMKa U NPUIMKa, NPOLEHY PU3MKA, OATOBOP
Ha PU3KK, KOHTPONHE aKTUBHOCTU, MHPOPMaALMjEe U KOMYHUKaLMje U Nnpahere UCTUX.

Mpumer-eHn mogen cnposoherba npoueca ynpas/bakba PU3nLuma Ha PakynTeTy HakoH
yTBpheHe nosa3sHe OCHOBe - LW/beBa, CacToju Ce 04 YeTUPU KOpaKa:

1. unpeHtudukaumja porahaja;

2. yrtephuBare U NpoLeHa pU3mnKa;

3. nocTynawe no pUsnky;

4. npahere u U3BeLLTaBaHE.

CnpoBoherbe HaBeaeHUX Kopaka Bplmnhe ce y cknaay ¢ nperneaom ,,PUsnum, npuavke u
LM/bEBU CMCTEMA MeHaMeHTa” PakynTeTa.



Ynore ognawhera 1 0AroBOPHOCTU Y NPOLLECY YNpaB/batba PUSULMMA

Dekan ®akynTera:

1.

o4rosopaH je 3a ogpehusarbe cTpaTellkor cMepa M CTBapakbe yCN0Ba 3a HECMETaHO
cnposohere cBMX aKTMBHOCTU DaKynTeTa y Be3u Ca ynpaB/bakbemM PUMLUMA;
ob6e3behyje HajBULIM HMBO NPEAAHOCTM U NOAPLUKE 33 YNpas/barbe PUNLUMA;
AoHocu CrpaTerujy ynpas/batba pusMuuMma u ogrosapajyhe npaBunHuKe, oanyke u
ynyTCcTBa;

A0HOCK 33aBPLUHY NPOLEHY OTKPUBEHWUX Haj3HAYajHUjUX PU3UKA;

obesbehyje pa ce caumHu peructap pusmka Ha HuBoy dakynteta no
OpraHU3auMoHMM UennHama U NoCA0BHMM NpoLLecMMa, Kao 1 peaosHo npahere u
axypuparme;

oapehyje oAroBopHO Anue 3a KOOPAMHALM]Y YCNOCTaB/barba NpoLeca ynpas/batba
pusMuMma M 33 NpUKyn/bakbe nopgataka O yTBpHeHMM pusuuMMa UM HMUX0BO
eBUAEHTUParLE Y perucrap pu3smka.

JlekaH v npogeKaHu:

i

obe3behyjy edurkacHo ynpaB/barbe PU3MLMMA KacKaauparbem MOZena Kpo3
dakynrerT;

obesbehyjy paa ce npouec ynpaB/bartba pU3MLMMa M OUEHa NpeayseTx mepa
oueHyje Hajmakbe jeJHOM roAULLHE;

cTBapajy ycnoBe 3a KOMYHUKAUMjy O PU3MLMMA Ca 3anN0CNEeHMMA U CBUM YYeCcHUUMMa
y okBupy ®PakynteTta;

obesbehyjy ma ce Perucrap pusuka Dakynteta nNepmMaHEHTHO MPEUCnUTYje K

aonymyje.

MpoaeKkaHu U PYKOBOAMOLM OPraHU3aLnoHUX LennHa:

1.
2.

obe3belyjy cBakogHEBHO ynpaB/bakbe PU3NLMMA;

obesbehyjy na ce ynpas/mbarbe puU3MUMMA Y HUXOBOM MNOAPYYjY OArOBOPHOCTM
cnpoBoam y cknagy ca Crparerujom;

obesbelyyjy na cy 3anocneHy CBECHW K/bYyYHWUX LM/bEBA, MPUOPUTETA W TNABHUX
PU3MKa Ca KOjMMaA Ce CYOvaBa HhMX0Ba OpraHU3aumnoHa LeaunHa, Kao u ueo dakynrer;
noacTuuy 3anocneHe u ocnocobsbaBajy Ux 3a uckopuwhaBarbe NpuanMKka Kojuma he
ce 6o/be OCTBApUTH LKU/bEBM U NOBOBbILATH PE3YATATH NOCN0BaHA;

obesbelyjy pa ce ynpas/barbe pUsMLMMA Y HbMXOBOM ANy OArOBOPHOCTM CPOBOAM
y cknagy ca Crpaterunjom;

MPOMOBMLLY KYNTYpY yNpas/batba PU3NLMMa Ha CBUM HUBOMMa;

CTBapajy ycnose 3a HECMETaHO Mpeno3HaBakbe, aHa/NM3Npare U eBUAEHTUPaHe
p13nKa, ogpehBarbe NPUOPUTETA M NOKPETatbE aKUMje Ha bUMa;

obe3behyjy Aa ynpas/bare pusMumMma Oyae pefoBHA Tema Ha cacTaHUMMa
OpraHn3auMoHNX LieAnHa Kako by ce omoryhuno pasmartparbe U3N0KEHOCTU PU3NKY



9.

M NOHOBHO NOCTaB/batbe NMPUOPUTETA Ha OCHOBY epukacHor npahewa u aHanuse

pU3NKa;
CMCTEMCKM W npaBoBpemeHo W3BewTaBajy [lekaHa M MpojeKaHe O ynpas/bakby

pUu3nummMma Ha HUBOY OpPraHnU3auMOHUX LLeInHa.

J/lnue 3apayKeHO 3a KOOPAMHAUM]Yy YCNOCTaB/batba NpoOUEca ynpas/bakba PU3MLMMA
(koopauHaTOp 3a pusnke):

2

KOOPAUHUPA UMMNIEMEHTALMjOM NPOLLECa yNPaB/barba PUULMMA;

obesbehyje aa cy cBu pykosoamoum ynosHat ca notpebom ysohera ynpas/mbarba
pPU3nLUMa;

MOACTUYE KYNTypy ynpasB/barba puUsMUMMa UM Aaje MOAPLUKY PYKOBOAMOUMMA Y
ynpae/bakby pUsMLMMa javarbeM CBECTM HajBuLLer ynpas/badkor HWBOa O noTpebu
CUCTEMATCKOT yNnpas/batba PUIULUMA;

MHUUMpa ycknahueare CTpaternje ynpas/batba pusMUMMa Ca CTENEHOM pa3Boja
npoueca ynpas/bakba PU3MLMMA;

npeaysnma akTUBHOCTU Y BE3M ca MPUKYN/bakbeM NoAaTaka 0 PU3ULMMa U HUXOBUM
eBUAEHTUPaKEM;

npunpema u uspahyje usBewwTaj 0 ynpassbakby pusMuuma v usselutasa [lekaHa;
npunpema u wu3pahyje roAvwbK M3BEWTa] O nOKasaTe/bUMa YCMEWHOCTU
cnposohera CrpaTerunje 1 ussewTasa JekaHa.

WHTepHa peBusmnja:

1.
2,

06e3behyje peBu3njy K/byyHUX enemeHaTa NpoLeca ynpas/barba pU3NLMMa;
npoueryje afeKkBaTHOCT U ePUKACHOCT KOHTPONIHUX MEXaHW3ama y OAHOCY Ha
PU3KKe, YKa3yje Ha pM3nKe, OAHOCHO Ha HexesbeHe gorafaje Koju Mory HacTaTi Kao
nocneguua HeageKkBaTHUX WMAM HeeDUKACHUX KOHTPONHUX MexaHW3ama M Jaaje
npenopyke Koje nay y npasLy HMX0BOr javyarba;

y cnyyajy npeno3Hasarba HeobyxsaheHor pu3uka PerucTtpom pusmka, ykasyje Ha uctu
1 0 Tome obasewTasa [lekaHa U KOOPAMUHATOPA 33 PUMKE;

npy)ka caBeToAasHy NOAPLIKY Y Npeno3HaBaky pU3MKa U yCcmepaBakby npoueca
ynpas/barba pU3MLMUMa;

nHpopmuwe [lekaHa 0 anatMma 1 TEXHMKAMa KOjU Ce KOPUCTE Y MHTEPHO] PeBU3Mju
3a aHaNU3Y PU3MKA U MHTEPHUX KOHTPONA.

3anocneHnu Tpeba pa:

2;

byay cBecHM NONUTUKE Koja Ce CNPOBOAM Y Be3W ynpas/bara PUMLMMA Ha
dakynTety;

noap:xkasajy ynpas/barbe pU3ULUMa;

obesbese Aa ce UAEGHTUOUKY]Y PU3MLM KOju BU MOTAM HEUCNYHEHEM K/bYYHUX
LUu/beBa MW 3aaTaka HEraTUBHO A3 YTUUY Ha NOCN0Barbe;

Aa CBaKM HOBMW pPU3NK UAW Heogrosapajyhe KOHTponHe mepe npujaBe HaapeheHom

PYKOBOAMOLLY;
NPUMEHYjy KOHTPOIHE MEeXaHU3ME Y Uu/by YBnarkaBarba pU3nKa.



KomyHuKaumja u egyKaumja

KomyHukauumja y oksupy ®akynteta 0 nuTakbMMa pu3vKa je BawHa ¢ ob63mpom aa je

notpebHo:

1

ocUrypatv Aa CBako pa3yme, Ha HauuH KOju oarosapa HeroBoj yn03u, wWTa je
Crpatervja, wra cy NPUOPUTETHM PU3MLM, KAKO CE HUXOBE OArOBOPHOCTM Y
opraHu3aumju yknanajy y OoKBup paga. AKo ce To He nocturHe, Hehe ce noctuhu
NOTNyHa WHTerpauuja ynpas/batba pU3MLMMA Y KyATypy OpraHusauuje w
npuopuTeTHM pusnum ce Hehe gocneaHo pewasaru;

obesbeant Oa ce NO3UTMBHO WMCKYCTBO jeAHE OpPraHW3alUMOHE jeAMHULE MOMKe
NPEHeTU U CaonWTUTH OCTanuma Koju ce cycpehy ¢ MCTUM pu3uMKOoM (HNp. ako ce
jedaH neo opraHu3auumje cycpeTHe C HOBUM PU3MKOM M YCNOCTaBU KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTKM, TaKBO pellere Tpeba npeHeTM u Apyruma, Kako 6M Ha MCTU HaYMH
pearoBanu Ha UCTU PU3MK);

o6e3beauTn Aa cBakM HUBO PyKOBOREHa aKTMBHO TpaXku M nNpuma oarosapajyhe
uHpopmaLumje 0 ynpas/barby PU3MLKMMA Y OKBUPY CBOT AENOKPYra KOHTpone Koje he
um omoryhutv ga nnaHupajy KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM Y OAHOCY Ha PU3MKE YUjU HUBO
HUje NPUXBaT/bMB, Ka0 M yBepere [a Cy PU3ULM KOjU ce cMmaTpajy NpUXBaT/bUBUM
Hanase nog KOHTPOIOM.

KroyuHu nokasare/bu ycnewHocTu

Mpouec ynpassbarba pu3MLMMa npaTuhe KOOPAWHATOP 33 PU3MKE U UHTEPHA PeBU3Kja, a

Ha OCHOBY:

"

2.

HenocpeaHo [O0CTaB/beHUX MNEepUOAMYHUX W TFOAMWIHMX W3BEWTaja 04 CTpaHe
nojeAuHUX OpraHM3auMoHux uenvmHa dakynrerta u
K/bY4HWUX MOKa3aTesba YCNewHocTy,

K/byuyHKn nokasateseu ycnewHocTu cy cneaehu:

1.

2.

A

Perucrap pusunka Koju je Ha roauMwr-em HMBOY Y NMOTNYHOCTU NperneaaH u yrephex
Ha4YuH ynpas/bakba PUNLUMA;

ynpas/bakbe PU3MKOM je TemMa Ha cacTaHuMma [lekaHcKor Koserujyma Kako 6u ce
omoryhuno pasmatpatbe W3NOMKEHOCTM PWU3UKY M MOHOBHO Y3MOCTaB/batbe
NpUOPUTETA;

y ynpas/bakbe pU3MLIMMA YK/bY4yjy ce CBU 3anocneHn Pakyntera;

M3BeWTa] O UMNAeMeHTauuju M eduKacHOCTM npoueca ynpaB/batba PU3MLKMMA
cactaBHu je geo objegurbeHor uM3BewTaja O ynpas/bakby pusuMuMma O Kojem he
KOOpAWHATOP 32 PM3MKE M3BELUTAaBaTM 3aMHTEPECOBAHE CTPaHe.

Perucrap pusuka U nnaH o4aroBopa Ha K/by4yHe pUsmKe
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Y cknagy ca Ctpaternjom cauuHuhe ce Peructap cBUX YOUEHUX U NPOLEHEHUX PU3MKa W
MnaH aKTMBHOCTU HAa YMakbEHY PU3MKA.

MNpernea/axypuparse cTpaTernje y cknagy ca Hajbosbom npakcom

Osa CrpaTervja ynpas/batba PU3MLIMMA HacTana jeé Kao pe3ynTaT paja Ha NpoLLeHu
NoCcNoBHUX pu3nka PakynTeta U pasmaTparba MoryhHOCTU NojeAHOCTaB/beH:a U NPUBAUKaBaHa
HauynMHa cnposoherba npoueca ynpas/barba pusuuuma u came CrpaTermje 3anocieHuMma Ha
®akynTery.

Crpateruja he ce npernegat 1 axypupaTu CBake Tpu roAuHe, y CKnagy ca passojem
npoueca ynpae/barba pu3numma Ha PakynTerty, Kao 1 ca Hajbo/bom npakcom.

JekaH
Mpod. ap CphaH Konakosuh
I'Io_ggnamherby [JekaHa:
eHaep dakynteTa
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