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1. Onuc npobema

TexHUYKO U eKCIUI0aTaluoHO cTame mpyra y All Bojsoaunu je He3zagoBoskaBajyhe, Tako na
JKEJIE3HHIIA He WCITy’haBa OCHOBHH YCIIOB ITOCTOjama, ,,lIpeBo3 pode u myTtHuka™. [Ipoceuna crapoct
npyra y Bojsoaunu je npeko 100 roguna, a Ha BehuHM npyra jom yBek je y ¢GyHKUIHUjH KcTa HOAJora
KOjOj je MCTekao mpeaBul)eHu IUMKIYC oipxkaBama (peMoHTa). Kon 3HauajHor Opoja mpyra pasior
JIOIIET CTama je MITO Cy BaH €KCIUIOATALMje MIIM Ca N3y3€THO MaJlOM EKCIIOATaIlljoM, & CAMHUM THM
M30CTaje M HUXOBO OnpiKaBame. Hucy momrToBaHu mpommcuMa npeasuheHH HEONXOIHU IHKITYCH
oJlp>kaBama (PEMOHTA), a y oJipel)eHoj MepH U Ha TIpyraMa y eKCIUIoaTallfjH, 1a je IPUCYTHO BEIHMKO
3a0CTajambe y OJlp’KaBamy M OOHaBJbamy Ipyra. JMpekTHa MOcieAnIia Tora je Beoma JIOIIe CTambe
eKCIUIOATAllMOHNX KapaKTepUCTUKA M MapaMeTapa Ipyra IITO 3HAa4ajHO Yrpo)kaBa IKEIEC3HUUKU
cucreM y All Bojsoannu.

Ha tepuropuju All BojBoauHe mojeiHa MpUBpEAHA IPYLITBA CY YCIE[ JIOUIC JKEIC3HUYKE
nHdpacTpykrype oHemoryheHa wiam OOpHM JeIOM OrpaHWYEHA IPH MHPHUCTYIY KEIE3HUIKOM
mpeBosy (Lafarge-beounn, Tapket bauka ITananka, MCK Kuknnana, Xurmon Ouamm, padpuka mehepa
XKabasm, Lpeenka, KoBaunna...), ka0 u y IpeBo3y IyTHHKA, M30CTaHAK OPraHU30BaHOI MpPEBO3a
myTtHrKa Ha ipyrama (Kuknaga — Cybotuma, 3pemanns — Bpmarn, 3pemanun — Hosu Can, Hosu Cag
— beuej, lllun — bujespuna, KapaBykoBo - bau, I'ajmoOpa - bauka Ilamanka, Combop — AmnaTwH,
Bpmianr — Bena llpksa,..., HejoBo/baH Opoj BO30Ba 3a MpeBo3a MyTHHKA Ha npyrama: Hoeu Cam —
Borojeso — Combop, Combop — Bpbac, Pyma — Illa6ar,...) mTo je y CynpOTHOCTH Ca 3aKOHCKUM
ompembama o o0aBe3W OpraHu3alje jaBHOT TpeBo3a MyTHWKA. Kapakrepuctnyne mpyre ca
MOTEHIIMjaluMa MpeBo3a MyTHUKA U pobe m3Haa mpoceka cy: HoBu Cax — Borojeso, Cybotuna —
Combop — borojeBo, Combop — Bpbac, Cy6oruna — Cenra — Kukunna, [lanueBo — 3pemaHuH —
Kuxunna — np>xaBHa rpannna, [lerpoBapaann — beounn u ['ajmo6pa — bauka Ilananka, KapaBykoBo —
bau. MehytuM, Ha oBMM TpyraMa je JoIle CTame WH(PPACTPYKType y LEJIOCTH WM camMoO Ha
M0jeIMHUM JICOHMIIAMA.

3aro je HeomxomHO cTBopHTH Tpemycioe na All BojBoguHa yTudue Ha IiaHOBE pa3Boja,
OJlp’)KaBama M MOJEPHU3AIIN]Y JKeJle3HUUKe WH(PPACTPYKType M Ha OCTAIHMM IpyraMa Koje ce Haiase
Ha BEHO] TEPUTOPHjHU (Ipyre MarkucTpalHe, pETMOHAIHE, JOKAIHE) KaKo OU ce Jao CHa)KaH MOJICTUIIA]
pas3Bojy uenokymnHe npuspeae All BojBoaune u 3a10BOJbHIIE MUTPALIMOHE MOTpPeOE CTAHOBHHUIITBA
(cnuka 1).

Y mnpyxamy oarorapajyher KpaiuTeTa KEJIE3HWYKHMX YyCayra BeoMa BakKHY YJIOTY HMa
XKelle3HNUKa MH(PACTPYKTypa ca acleKTa: KBAJIMTETa OJp)KaBama HHPPACTPYKType, peryiHncama
JKEJNe3HHYKOr caoOpahaja, mpomycHe Mohu mpyra, Op3wHe onBHjama caoOpahaja, 6e30emHOCTH,
OpraHu3aiyje paja y >KeIe3HHYKUM CTaHWIaMa, I03BOJbEHOr omnTepehema npyre W JIpyrux
napamerapa }eJe3HHIKe HHPPACTPYKType.

On mouetka npumene aupexktuse 91/440/EEC Huje 1aTO jeIMHCTBEHO PEIICHE Y HOIICTY
n3dopa Mojenla ymnpaBibamba IKEJIe3HHYKOM HH(PACTPYKTYpoM. Y 3aBUCHOCTH O] THpHUCTyNa Yy
MpoIlecy PEeCTPYKTypUpama HAIMOHAIHUX JKENEe3HWYKHX Tmpedyseha, JOHeceHe peryiaTuBe |
ONPE3HOCTU y HEHOM CIPOBOhEHY, MOCTOjamha MM HEMOCTojama jacHO jaeduHucaHe caoOpahajHe
cTpareruje, CIpeMHOCTH Ja ce JHOepan3yje TPaHCIIOPTHO TPIXKHIITE TOjaBWIIM CYy CE PasIUuUTH
MOJIETH MHCTHTYIIHOHAHOT yIIPaBJbamba JKeIe3HNIKOM HH(PPACTPYKTypOM.

[IpoGiemaTuka kojoM ce OaBM OBaj paj je pa3Boj OIMINTEr MOJIENa KOJU Jaje PEelICHE O
HAYMHY MHCTUTYIIMOHAIHOT YIpaBJbamkbha JKEIE3HMYKOM HH(QPACTPYKTYPOM 3a pa3jiMuuTe CiIydajeBe
TECTHpama.

VY paay je pa3BHjeH XHOpPUIHU MOJE] Ha 0a3u TEOpHUje BEIITA4YKe WHTEIUTCHIIMjE, TEOpHje
“fuzzy* ckymoBa H TeOpHje BUIIEKPUTEPH]YMCKE ONTUMH3AIIN]E KOjH JIaje HajOOJbe pelliemhe 0 HAaUnHY
MHCTUTYLMOHAJIHOT YIpaBJbamba KeJIe3HUIKOM MH(ppacTpykTypoM. OcHM TOra, 3a NpUMEHY Mojelna
HEOMXOJIHO je OWiao W au3ajHupatd Moryhe BapHjaHTE OpraHM3alMOHE CTPYKTYype yIpaBjbadya
KeJIe3HnIKe HHOPACTPYKTypE.

Mogen je TectupaH Ha jAedy XenesHuuke Mpexe PermyOnuke CpOuje Koju ce Hajasu Ha
teputopuju All Bojeoaune.



2. AHa;iM3a UCKYCTBa U3 3eMaba EY

EBporicka yHuja carnenaBajyhu 3Hadaj kene3Huile y caodpahajHOM cHCTEMy MOCTaBHIIA je
OCHOBE U CMEpHHIIE PECTPYKTYpHpama KeJIe3HUUKOr CUCTEMa M JKEIEe3HWYKHX KOMIIaHHja Kako Ou
OHE MOTJIe YCIEIIHO Ja OATOBOpe 3axTeBMMa TpkuiuTa. llomasHa ocHoBa je Owmma: moBehame
KBaJINTETa U 00MMa yCIyra U CMambemke TPOIIKOBa mocioBama. C 003upoM fa je BehmHa jkene3HuIa
Oma opraHr30BaHa Ha HAIIMOHAIIHAM HHUBOHMMA M J1a Cy MMalli MOHOIIOJICKH IT0JI0K3j (y KopHIThemy
xenesHnuke uHpactpykrype HA, Ha TpancmoptHom Tpxumty HE), morumuHo pememe Omio je
yBOl)eH-€ jeTUHCTBEHOT XKeJIE3HMUKOT TPKUIITA U KOHKypeHIIMje Ha iemy. Jla Ou ce nnbepann3oBano
YKEJIE3HUYKO TPIKUIITE, a THME W yBella KOHKYpPEHITHja, TocTojehe JKelne3sHnIKe KOMIaHuje Mopalie Cy
Jla ce peCTPYKTYpHPa]y.

[lpakca u mperjen HCKyCTaBa CBPOICKMX 3E€Majba Y PECTPYKTYypHpamy >KEIe3HUUYKHX
HaI[MOHAJTHUX KOMIIaHHWja je MOKa3ajia Jja Ce MPOIeC PeCcTPYKTypHpama MOXE BOIWTH Ha jellaH Of
cieaeha qBa HauMHA: IOCTENIEHU U PAaUKaIaH MPUCTYIIL.

[TocTenenu mpUCTYN YrIaBHOM PE3yJTyje JOHOILICHEM OAroBapajyhux 3akoHCKHX oApeadu
KOj€ WHUINPAjy TOeNTy HHTETPUCAaHNX Kee3HNIKUX npeay3eha Ha ynpaBibada HHPPACTPYKTypOM U
npeBo3HuKa. [IpBo O ce M3BpmMIIO pa3nBajamke padyHa u3Mel)y HHPpacTpyKType U peBo3a yHyTap
npenyseha, a kacHuje OM ce Ta mojeyia M3BPILIMJA M HA MOTIYHO MOceOHEe OpraHu3allioHe LIeJIHHE,
OJHOCHO Ha JBe (QYHKIMje, U TO: “ympaBibamke WHPPACTPYKTypoM” W “TpaHcropT’. YIpaBibambe
nH(GPACTPYKTYpOM BpIIH  “‘yrpaBihbad HHQPPACTPYKType” a TPaHCIOPT jEeAHO WM BUIIE
“TpaHcrOpTHUX Mpeay3eha (mpeBo3HuKa)” WM “omeparepa’.

Pagukanan mnpucTyn mpomecy pecTpyKTypupama mnoipasymeBa "Op3y" u  omtpy"
TpaHchopMaIjy xKele3HHIKe KOMITaHWje Yy TIOTJIey HheHe OpraHu3alnje U OJHOca ca ApKaBoM 0e3
NPETXOAHOI TPaH3ULIHUOHOI mepuoja. To 3Haum ma cy oamax ¢GopMmMHpaHe HajMambe IBe
OpraHu3alMoHe IeTHe: HHYPACTPYKTYpa U TPAHCIIOPT.

VYnpaspambe HHPpacTpyKType HOApa3yMeBa OPraHU30BambEe U PETYIHCARBE KEIC3HHUKOT
caoOpahaja, onpxaBame jaBHE Kele3HHUKe HH(pacTpyKType, o0e30eheme mpucTyna u Kopumhema
jaBHEe KeNe3HWYKe HHQPPACTPYKType CBUM 3aWHTEPECOBAHMM IPEBO3HUIMMA (Omeparepuma) H
MpaBHUM M (QU3MUKUM JIHIUMa KOju 00aBJbajy MpPEBO3 3a COINCTBEHE MOTpede, MOAEpPHH3ALHUja U
3aIlITUTA jaBHE JKEJe3HWYKEe MH(PPACTPYKTYpe W BPIICHE MHBECTUTOPCKE (YHKIHjE€ Ha M3TPAJBU H
PEKOHCTPYKIIMjU jaBHE JKEJNe3HUUKe HHPPACTPYKTYpE.

[IpeBo3nnum (omepaTtepu) o0aBJbajy jaBHH MPEBO3 MyTHHKA W/WIM PoOE M MpPEBO3 3a
COTICTBEHE TOTpeoe.

[Ipenoc npaBa Ha PETMOHAIHO U JIOKAIHO YIPaBJbambe )KEJIC3HUIKOM HHPPACTPYKTYpOM HHjE
Herno3Hara npakca y EBporickoj yuuju (EY).

Meby HajepUKacHUjUM PETHOHAIHUM YIpaBibaunMa jKeJe3HHIKe HHPpacTpyKType cMaTpajy
ce: Hemauka (DB Regio Netz Infrastruktur GmbH), Yemka Pemybnuka (Jindfichohradecké Mistni
Drahy — JHMD, Zeleznice Desna — Veolia Transport Morava, (Klubu Zelezni¢nich cestovatelti —
KZC, Viamont), Ecronuja (AS Eesti Raudtee, Edelaraudtee Infrastruktuuri AS) u ap.

Harmonanau ynpasipau undpacrpykrype y Uramuju (Rete Ferroviaria Italiana) oprannzoBan
je Ha permoHanHoM mnpuHOuiy (Pum u jom 15 TepuropmjamHUX AernapTMmana). TepuTOpHjaTHU
JermapTMaHd HMMajy TOTIYHY ayTOHOMHjY y OJp)KaBamy IJKele3HHYKEe WHPPACTPYKType WU
OpraHM3allNj ! )KeJe3HUIKor caobpahaja.

VYnpassbame KeJIe3HHIKOM HHPpacTpyKTypoM of cTpane yipasibaua Réseau Ferré de France
y dpaHIycKoj je AeneHTpaau3oBaHo. JlenenTpanusainyja je u3BpIICHA M0 PErHOHAIIHOM MPUHIIMITY.
Csaku on peruoHa (21 perumoH) mma cBor peruoHanHor nupekropa. RFF capalyje ca moxamaum
BJacTUMa KaJa Cy y NUTamy Pa3BOjHU INPOjEKTH 3a WHPPACTPYKTYpy, HpuiiarohaBarme ILUIaHCKE
JIOKyMEHTaIuje, n300p u3Bohaua u yropapame GUHaAHCHParba, UT/.

Y Mabhapckoj kenesHnuka HH(PpPACTPyKTypa KaTeropucaHa je y IeT TEPUTOPHjaTHUX
KaTeropuja u To:

e Hammonanna uappactpykTypa Ha ny>kuHH Mpexxe ox 7.700 xmiomerapa Koja je JOCTyIHa
npeny3ehnma ca EEA (EBporicka ekoHOMCKa 30HA) JIUIIEHIIOM;
e Pernonanna uHQpacTpyKTypa HaMmemeHa 32 jaBHH IIPEBO3 y PErHMOHMMA, a KOPHCTH Ce

YIJIABHOM 32 TIPEBO3 ITyTHHUKA M JIaTa je Ha yNPaBJbambe JIOKAJTHUM BIIACTHMA,;



e [lpurpazacka mH(ppacTpyKTypa o0yxBaTa HHPPACTPYKTYPY TPAACKHUX U MPHUTPAJICKAX HACEIba;
Hamemena je 3a mpeBo3 myTHHKa m3Mel)y Tpaga m meroBe okoimHe (bymummemTa ca
OKOJIUHOM);

e OnmuTHHCKa HHPPACTPYKTypa 00yxBaTa MHPPACTPYKTYpYy TIpafioBa M HHXOBUX mpelarpaha
yKIbYuyjyhu u cienuduuny uHppacTpykTypy ox 210 kunomerapa (y3aH KOJIOCEK);

e [lpuBatHa wuH}pacTpykTypa o0OyxXBaTa HWHTEpPHY HWHOPACTPYKTYpY y HHIYCTPH)CKUM
KOMIUIEKCHMa KOja WMa 3a/JaTak OJB03a W J0BO3a TepeTra 3a MoTpede HHIyCTpHje Hu
MOJHOTIPUBPEIE.

3. lepunucame Mmoryhux Mojesia OpraHu3oBamba KeJe3HUIKOr
cucreMa

VY jeaHOM KeJIe3HUYKOM CUCTEMY KJbYUHY YJOTY MMa Xelle3HHUKa nHppacTpykrypa. OHa ce
MOXe€ IIOCMaTpaTh Kao HHCTPYMEHT 32 PAaBHOMEPHH PErHOHATHH Pa3Boj.

[Ipakca u mpersen UCKyCTaBa €BPOICKMX 3eMajba MOKa3yjy Aa Cy Ha MOJeNl OpraHM30Bama
KEJEe3HNYKOT CHCTEMa HajBUIIEC YTUHAIW: HPUCTYI Y TPOLECY PEeCTPYKTYpHpama HAIMOHATHHX
KENe3HNUKnX Tpenay3eha (mocTeneHn WM pajnKaliHH), HallMOHAJTHA 3aKOHCKA pellemka, OCTOjame
WJIM HETIOCTOjambe jacHO JeUHICaHe AP KaBHE CTpaTeruje, OIpe3HOCT y cpoBolemy peryiaruse EY,
CIPEMHOCT JIp)KaBa Jia KPeHy y Mpollec JnOepanu3alyje TPHKUIITA W MpUBaTH3AIMja KEJIC3HUIKUX
npemy3eha.

VY BehuHH JKeNe3HWYKHX CHCTEMa IOCTOjH BHIIE PETHOHATHUX M JIOKATHUX OIepaTepa
(Hemauka, Yemxka, Mahapcka, Utanuja utn.).

HaxoH anHanm3e TEOpHWjCKUX MPHUHLUIA MOJCIHpama OPraHU3alUOHE CTPYKTYpe W aHallu3e
mocrojehnx Moxena neduHHCAH je HAJIIOTONHUJU TUIICKHA (TEOPHjCKH) MOZENa KOjH MOXeE Jla ce
MPUMEHA Ha WHCTUTYIMOHAJIHO OpPraHW30Bame yIpaBhbadua HHPpacTpykType. To je IUBU3HOHM
MOJIeJI KOjU HMa KOMOWMHOBaHy CTPYKTypy (IpeAMETHY M TepuUTOpHjaiHy). lIpumMeHOM OBOT
TEOPHjCKOT MOJIeNa, HAIIMOHAIHUX 3aKOHA KOjU Ce OJHOCE Ha JKeNe3HWIly, npexyseha, mpuBpemHa
ApyIITBA W CII., YCJIOBa TEPUTOPHjalTHE PACIPOCTPALCHOCTH JKEJIE3HHYKE HH(OPACTPYKTYpe H
uckycTBo u3 mnocrojehimx momena y EY M okpyxewmy U3BPIICHO je Au3ajHUpame (MOACIHPAILE)
Moryhux mopena opraHu3allOHE CTPYKTYpe YIpaBibada jKelIe3HHYKe HHppacTpykrype. Moryhn
MOJIEJIH CY:

®  MOJIEN JeIMHCTBEHOT MTPABHOT CyOjeKTa,
MOJIEJT jeIMHCTBEHOT MPAaBHOT cy0jeKTa ca mapTHepuMa,
MOJIEJT YACTOT XOJIJIMHTA,
MOACI MEUIOBHUTOT XOJIINHT'Aa 1
MOJIe]I CaMOCTaTHUX npey3eha.



4. Xubpuanu MOJeJI 3a nepuHUCaAKE yIpaB/bama
KeJTe3HUYKOM MHPppacTpyKTYypOM

Y oBoM paay mpuKkazaH je XHOpWUAHM MoOjen Teopuje Bemrauke uHTenureHiuje (CBR
MeTonoioruja), teopuje ‘“fuzzy“ ckymoBa M TeopHje BHIIEC KPUTEPHjYMCKOT OJUTy4YHBama KOjH
omoryhaBa  m300p HaumHa  (MOZAeNa) HMHCTUTYUHMOHAIHOT  yIpaB/bakba  KEJICIHHUKOM
WHPPACTPYKTYpOM

Case—Based Reasoning (CBR) meromonoruja je moceOHa 00JIacT BEIITAYKEe WHTEIUTCHIIN]C
KOja je Haumula CBOjy 3HauajHy NpUMEHY y y4yewmy M pemaBamy mnpoOnema. YommreHo, CBR
METOJIONIOTHja TIPUMEbYje Ce 3a pelllaBame HOBUX MpobiieMa y JOMEHUMa MpHiIarohaBambeM CTapux
pemiema Koja Cy ce KOPHCTHJIAa 3a CIIMYHEe NpobieMe y MpONUIOCTH. | J1aBHA mMpeTmocTaBKa, KOjy
3acTyma oBa METOJOJIOTHja, jecTe Ja CIMYHU IpobieMu mMajy cindHa pemiema Error! Reference
source not found..

CBR w™erononoruja Moke BeoMa YCIEIIHO Ja MOHYOW peliemhe HOBOT MOCMaTpaHor
mpobiieMa (cirydaja) Ha OCHOBY MPETPaXHUBarmba CIMIHUX Mpobiema y 6a3u HCKyCcTaBa U3 MPOILIOCTH.
CrnmgaH je mpo0OieM 1 ca n300pOM HHCTUTYITMOHATHOT YIPaBIbamka )KeJIe3HUIKOM HHPPACTPYKTYPOM.
Ca jemHe cTpaHe MOCTOjH 0a3a PasIMUUTHX HCKYCTaBa pElICHka PECTPYKTYPHUpama >KEIEe3HUYKOT
cucreMa Ha oga0paHOM Y30pKYy 3€Majba, a ca Jpyre CTpaHe MOXKE C€ IMOoCMaTpaTH OWJo KOjH
YKEJIE3HUYKHU CHCTEM Ca CBOjOM MH(PACTPYKTYpOM | MpoHahu pelierhe 3a \bera Ha 0a3u HCKYCTBa.

bazy nckycraBa y oHOCY Ha HaYHH YIIPaBJbamba KeJIE3HHIYKOM HHPPACTPYKTYPOM.

CBR metoposoruja caapxu mo3xare asze koje cy nprukasaHe Ha ciuiy 4.1,
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Cnuxa 4.1. I'nasne ¢paze y CBR cucmemy

3a cBaKkM HOBW CIIy4aj MHCTUTYIIMOHATHOT YIPaBJbamkha KEIC3HHYKOM UHPPACTPYKTYPOM, Y
basu “IIPUBABU” npoHasiaze ce HajCAMYHUjU MpoOieMru M3 0a3e UCKYyCTaBa U HHXOBA YCICIIHA
peuniewma. Y oBoM paay JeduHHCAHA je TII00aTHa CIIMYHOCT Ha OCHOBY KOj€ C€ BPIIM MPETPAKUBAHE
Oaze cimydajeBa (1).

k|
Fo(PS,SS,) = > > f(PS,SS, W n=12,.N )
i=1 j=1
rae cy:
Fr— cawunocT usmel)y mocmarpanor (aktyensor) ciayuaja (PS) u N-tor ckaagupaHor ciiydaja
SSn;

k — koHauaH Opoj nepuHUCaHUX aTpUOyTa (KpUTEpHjyMa);

N — ykynan Opoj cKlaJupaHuXx clly4yajeBa;

f — dynkmja cnmyHOoCcTH MocMarpaHor ciry4aja (PS), mpema i-ToM atpudyTy U B-erOBOM |-TOM
BpenHomhy ca N-TUM CKIaAMpaHuM ciaydajem ( SS n; )

W; — BXKHOCT (T€XXHHA) i-TOT HHIUBUIYaTHOT aTprOyTa.
36o0r moryhHocTH nojaBe Beher creneHa cy0jeKTHBHOCTH, HETIPEIIM3HOCTH U BUIIE3HAYHOCTH

NpWIKKOM JeduHucama arpudyra y ¢asu “IIPUBABHU” (Hup. HUBO pehOpMHUCAHOCTH KEJIEIHHIKOT
crcreMa, IpuMereHoCT mupektuBa EY, onleHa mrubepain30BaHOCTH TPXKUIITA, BEJTHYHHA )KEJIC3HHIKE



MpEIKe UTI.), Y OBOM pany, IpUMEeHa je kKoMOuHoBaHa metoaonoruja CBR-a u “fuzzy* noruke.

ATpuOyTH Ha OCHOBY KOjUX cC€ MpOHaja3e CIMYHH CIy4ajeBU NpEeACTaBibajy CKYINOBU
KpUTEpHjyMa KOjH cy KBaHTU(UKOBaHU ToMohy Teopuje “fuzzy” ckymoBa y Tauku 7.2. oBor pazaa. To
3Hauu Jna he xoHadan Opoj neduHucanux atpubyra y oBoM mozeiny Outu detupu (k=4). Caku
aTpuOyT MoXke MMaTH jeaHy ox Tpu BpemHoct (1=3): mana (craba, nuzax nueo, mane), cpeomwa
(cpeorvu nuso, cpedrsa, cpedmwe) NN eauxa (8UCOKU HUBO, BUCOKA, seauKe). YKOIUKO MOJAST He aa
pelieme mpea3u ce Ha JIOKATHY CIMYHOCT. Y TOM CIIy4ajy cMamyje ce Opoj arpuOyTa, OJHOCHO
Bpeanoct K. EnuMuiiie ce oHaj CKyn KpUTepHjyMa KOjH MMa HajMamby BaKHOCT (TexuHy). CIMIHOCT
ce MOKE TPAKUTU M y OKBUPY jEAHOT CKYIla KpUTEpHjyMa.

Hakon npoHanakema CIHYHHX CiTydajeBa u3 0ase, cnenu daza “I1OIIPABM” y kojoj ce BpIe
onpehene momudukammje. Te mommpuxammje ce omHOCE HA TPHUMEHY TEOPHjCKHX MOjema
opraHuzoBama mpeny3eha, HaIMOHATHMX 3aKOHA KOjU CE€ OJHOCE Ha JKENe3HWIly, mpenyseha,
NpUBpeIHa APYIITBA M CI. Ka0 M Ha YCJIOBE TEPUTOPHUjalHE PAaCIpPOCTPAIEHOCTH >KEIE3HUYKE
nH(ppacTpyKType.

Y dazu “UCIIPABH” y k0joj ce 04YeKyje JI0Ka3 TAYHOCTH WM CKCTepHA BaIHJAIM]a, Y OBOM
MOJIeNTy IPUMEbYje ce BUILEKPUTEPHjYMCKa aHAlIN3a KOja BPLIX N300p HajpallMOHATHHU]ET Pelleha O
nmoHyheHux ciydajeBa u3 mperxomgHe (aze. AKo je MOTpeOHO Ja ce W3BPIIM KBaHTHU(HKAIMja
KBIMTATHBHUX KPUTEpHjyMa BHIIEKPUTEPHjyMCKE aHanmm3e y Monerny Omhe mpumemena Delphi
MeTo/a.

Y dazu “34/[P)KU” npuxpaheHO pelreme MocMaTpaHOT MpoOiieMa MEeMOpHIIe ce y 0asm
pElIeHnX ciydajeBa Kao HOBU YCIIEIIHO PEIICH CIIy4a;.

3aTuM je M3BPIICHO U UACHTHU(PHUKOBAKHE KPUTEPHjyMa BULICKPUTEPH] YMCKOM aHAJIM30M KaKo
O0u ce m3abpao HAJIOBOJHHUjH MOJE] OpPraHM3allMje yIpaBjbada KEJIC3HUYKE HMHPPACTPYKType 0.
nonyhenux HakoH mpumeHe daza “IIPUBABU” n “IIOIIPABHU” nedpunncane CBR mertomomoruje.
Tu xpurepujymu cy:

K; — EdwukacHoct Momena: OJHOCH C€ Ha YIPaBJBUBOCT, (DYHKIMOHATHOCT M MoOryhHOCT
Kopumhema CBUX pecypca MoJieNa y InJby MOCTH3ama MoTpeOHe ePeKTUBHOCTH;

K; — ATpakTHBHOCT Mozena 3a NPHUBIAYCHE OlepaTepa IMoApa3yMeBa CIIOCOOHOCT Mojena Ja
omeparepuMa 00e30e OTBOPEHH NPUCTYN HWHPPACTPYKTypH, Tj. KopuIIheme >KEIe3HUYKe
WHPPACTPYKType O CTpaHE oreparepa IoJ paBHONPaBHUM yCIoBUMa 0e3 muckpuMmuHanuje. Ha Taj
HA4YMH CTBOPHJIM O Ce TIPEIyClIOBH 3a MOjaBy BHIIIE OIlepaTepa;

K3 — 3amoBosbeme noTpeda TpaHCIIOPTHOT TPKUILTA: OJHOCH ce Ha MoryhHocT nmonyheHor Mozaena
Jla 3aJJ0BOJBH TOTpede omepaTepa Ha TPAHCIOPTHOM TPXKHINTY Y OAHOCY Ha CTamke U CIIOCOOHOCT
KEJe3HNUKUX MHPPACTPYKTYPHHX KaNaluTeTa;

K4 — VYcknahenoct ca aumpexktuBama EY: omHOCH ce Ha OLEHY ycarjiamieHOCTH ITOCMaTpaHor
MoJjiena ca gupektuBama EVY;

K5 — ®uHaHCcHjcKa caMOCTATHOCT MOJENa: IMoIpa3yMeBa 33/10BOJbEHHE 3aXTeBa 3a (PyHKIMOHATHO
CrocoOHO ¥ (PMHAHCH]CKU cTaOwmITHO mipeny3ehe;

Ks — MoryhHocT peanuzanuje Mozena: OJHOCH Ce Ha MOTYRHOCT peaju3aiyje MOCMaTpaHor
MoOJIeJIa ca acrleKTa 3aKOHCKE PEeryJiaTHBE, OKPYKEHba, MOAPIIKY NOJUTHYKHUX, COLUjaTHUX U JIPYTUX
yuecHuKa u ci1. Kpurepujym tpeda MakCUMH3HPATH.



5. OpraHuzanmMoHd MojJeJ 3a YHpaB/bame KeJe3HHYKOM
uHpactpykrypom y All BojBoaunu

Ha ocHOBy wmcTpaxkmBama mnocTtojehMx HadMHA YIpaBibamba >KEIEC3HHYKHMM CHCTEMOM Ha

PETMOHAHOM U JIOKaJTHOM HUBOY JieHHUCAaHa Cy IBa MOTyha opraHu3alioHa MOJIeNa yIpaBbarmba:
1. Mogen He3aBUCHUX NPaBHUX CyOjekara;
2. Mopen 4ucTOr XOJNIUHTA.

Mogen He3aBUCHHMX NpaBHHX cyOjexkaTa Tpeba mpuMmMeHHTH y ciy4ajy na AlIIB ytepam
WHTEpeC O]l TIOCIOBa YIpaBibamka >KEIE3HUYKOM HH(PACTPYKTYpOM H OpPraHHU30Bamba ITYTHUYKOT
caoOpahaja Ha tepuropuju AIIB. Hctim Momen Tpeba mpumenntd u y ciydajy na AlIB yrepam
MHTEPEC CaMo OJ1 TTOCIIOBA YIIPaBJbamha KEJIE3HNIKOM HHYPACTPYKTYPOM.

Pa3Boj TpkumTa y 00IacTu >KeJIe3HWYKOT poOHOT MpeBo3a he ce oABHjaTH MCKIJBYYHMBO Ha
MIPUHIAIIMA TPKUIITHOT TOCTIOBamka. 300T came mpupojie poOHOT caobpahaja v YMBLEHHUIIE 1a OH I10
MpaBUIIy HE OTHNOYME-E W HE 3aBpIIaBa y OKBUPY jEIHOT pErmoHa HHUje HEOMXOMHO (hopMupame
MoKpajuHCKor npexayseha. Moske n1a ce oyekyje mojaBa MpUBaTHHUX omeparepa Koju he BpIIUTH NpeBo3
pobe Ha mpyrama y AIIB.

Ykomuko AIIB ytBpam motpeby 3a ¢dopmupameM omeparepa 3a mpeBo3 pode, oHma Tpeda
MIPUMEHUTHU MOJIET YACTOT XOJANHIa OpraHU30Bama Kele3HUUKor cucrtema y AIIB.

5.1. Mooen neszasucnux npasnux cyojekama

Y Mofienny He3aBUCHHX MPaBHUX cy0jekara nmocroje cienehn npuBpenHu cy0jexTu:
e  ymnpaBJbay KeJIe3HHIKEe HHPPACTPYKTYpE,
e omeparep(H) 3a IPeBO3 MyTHHUKA.

5.1.1. Ynpaebay kejie3HHYKe HHPPACTPYKTYpe

Ympamad WHOPACTPYKType Ha IKENE3HWYKO] MpPEXH: ONAp)KaBa jaBHY IKEIE3HUYKY
HH(QPACTPYKTYpy, OpTaHu3yje W PEryjullie KelIe3HWYku caobOpahaj, o00e30ehyje mnpuctyn wu
Kopumheme jaBHE OKEJIE3HWYKE HMHQPPACTPYKType CBUM 3aHHTEPECOBAHMM  IPEBO3HHIIMIMA
(omepareprma) ¥ MpaBHUM U (HU3MIKUM JIMIAMA KOj 00aBIbajy MPEBO3 3a COIICTBEHE MOTpede, paan
Ha MOJICPHU3AIMjH U 3aAIITHTH jaBHE JKEJIe3HUUKEe HHPPACTPYKTYpe U BPIIH MHBECTUTOPCKE QYHKIIHje
Ha M3TPaJibl U PEKOHCTPYKIIM)U jaBHE JKeJIe3HUUKe UH(PpacTpyKType.

O6muk mnpenmy3eha y mpBoj ¢asu je jaBHO mokpajuHcko mnpeaysehe ca moryhnomhy
TpaHchopManyje y JIpyIITBO ca OrPaHMYEHOM OJrOBOPHOIINY WM AaKIMOHAPCKO JAPYIITBO
yBakaBajylin HCKycTBa pECTPYKTYpHUPaHHX IKEJIE3HHMYKHUX cUcTeMa y EBpormn u  OKpyxemy
(xopriopaTHBH3aIHja).

Ommra opraHM3alMoOHa IIeMa JKEJIC3HHMYKOI CHUCTEMa y MOJeNy HE3aBUCHUX IPAaBHUX
cyOjekara npejcTaBibeHa je Ha ciumiu 5. 1.

Ynpaesau ungppacmpykmype
YIIPABA ITPABHOT YIIPABA ITPABHOT
CYBJEKTA CYBJEKTA
HH®OPACTPYKTYPA HH®OPMALIHOHE, MIPEBO3
ONIPKABAHE KAIIALUUTETH CAOBPARA] HEKPETHHHE TEXHOJIOTHJE YTHHKA

Cnuxa 5.1. Onwma opeanuzayuona wema HceiesHuuKo2 CUCmema y MoOeny He3agUCHUX NPpasHux
cyojexama

JletasbHa OpraHM3aIMoHa [eMa yIpaBibadya HHPPACTPYKType NMPeICTaBIbeHA j€ Ha CIULH 5.2.
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Cnuxa 5.2. J[lemassna opeanuzayuona wema ynpasseada ieiesHuyKe uHdpacmpykmype y Mooeny
He3d6UCHUX NPABHUX CyOjexama

HajBumiu HUBO yrpaBibamka APYIITBA 00aBJba YIPABHU 000D U AUPEKTOP mpeay3eha.

Crnenehu HIBO MMa TPH XOPH30OHTAIHA HUBOA PYKOBOhema:

1. Cmpamewxo-maxmuuku menaymeHm KOju oOyxBaTa pa3Boj WHPPACTPYKTYpE W HHEHHUX

KamalureTa, pa3Boj 0e30eHOCTH, pa3BOj HOBHX CHUCTeMa M TEXHOJOTHMja ca acleKTa

onIpkaBamka WH(PPACTPYKType W peryimcama caoOpahaja W pa3Boj HHPOPMAIUOHHUX

texaonoruja (IT);

2. Onepamusenu menaymenm Koju oOyxBaTa IIOCIOBE OJpXKaBama TIpaljeBUHCKUX WU

SJIIEKTPOTEXHUYKUX MOCTPOjeHha, MOCIOBE Be3aHE 3a ONEPATHBHO IIAHUPAKE U PEryNINcame

caoOpahaja 1 MaHeBapCKOT pajia, TEXHUIKO-KOJICKE CIIyXOe M TOCJIOBE KOjU ce OIHOCE Ha

IUTaHUpakbEe pela BOXKIE, NOJeNy WHPPACTPYKTypHHX Kamamurera (Tpaca) W Haruiate

HakHaJle 3a Kopulrheme KanalnuTeTa;

3. Menaymenm 3ajeonuuxux cnyxcou y KOju criaga Boheme KaJpoBCKe MOIUTHKE Mpemry3eha,

o0aBJbame NMpPaBHUX, (PMHAHCHjCKUX IIOCIOBAa W IOCJIOBAa jaBHUX HA0aBKW, 3aTHUM MOCIOBH

MapKeTUHra y CMUCIY NpUBIadYea orneparepa W mpojajy MHOPACTPYKTYPHUX KamaluTeTa

(mpomajy Tpaca BO30Ba) M TOCIOBH KOjU C€ OJIHOCE HAa KOMEPIIMjau3allijy HEeKpEeTHHHA

(M3maBame W TpOAaja HEKPETHWHA KOjeé HHCY Yy JAHMPEKTHOj BE3H ca OJp)KaBambeM

UHPPACTPYKTYPE U peryiucameM caodpahaja).

Kenesnnuka nadpactpykrypa y AIIB ce npoctupe Ha Buie pernona. Pagu paBHOMepHUjer
pacniopehuBama u eduracHUjer o0aBibama IOCIOBA, HEOMXOIHO j€ TEPUTOPHjaTHO (PETHOHAIHO)
OpraHH30BambE OPXKaBaba HHOPACTPYKTYpPE, MAHEBAPCKOT pajia M peryiucama caodpahaja’. Pernone
He Tpeba AeduHUCcaTH MpeMa aJMUHUCTPATUBHUM WM CIIMYHUM T'paHUIlaMa, Beh MCKIbYYHMBO Ipema
TYCTUHH MpEXe, BAXXHOCTH TIPyra U paBHOMEPHH]jO] TOAEIH 1MocioBa. To je u Tpehu XujepapxujcKu
HHUBO OpPTraHU3aLIOHE CTPYKTYypeE.

5.1.2. Oneparep 3a npeBo3 NyTHHKA

VYciloB 32 KBAIMTETHY OpraHHW3aldjy TpeBo3a IyTHUKA je CTBapame KOHKYpPEHIWje H
omoryhaBame MOJACTUIIAJHMX MEpa 3a JHEBHY M MOBPEMEHYy Murpamujy. OpraHuszaiujy IpeBo3a
MyTHHUKA Tpeba mocMaTpaTh y ABE OJIBOjEHE IpyIie:

e JIHEBHA MUTpAIMja Y OKBHPY PETHOHA Y KOjy CHaJajy OJIJIaciM W JIOJACIU ca IT0cia, MIKOJIe
unu ¢axyirera,

! Vkomnmko perynucame caobpahaja Hitje HeHTPaTH30BaHO.



e [IOBpeMeHa CITykOeHa WU IIPUBAaTHA MHATPAIlja Ha KpahuM WK Ty>)KHM pacTojamumMa.

3a mHEBHY MUTpANH]y y OKBHPY perHoHa Kpo3 IpuMeHy Meromonoruje 3a yTBphuBame
OIlpaBJaHe MyHE IIeHE KOIITama jaBHOI IMYTHHYKOT MpeBo3a Tpeba OMOryhHTH MOJCTHLIAjHE Mepe.
Wntepec mmpe npyliTBeHe 3ajelHUIIE je Ja ce OHEBHE Murpanuje y HajBehoj moryhoj mepu
OpraHm3yjy Xele3HWIKHUM IPEeBO30M, W 300T TOT MHTEpeca HEOMXOAHO je oreparepe Koju ce OaBe
OpTaHU3aIMjOM TOT BUJa MPEB03a CTUMYJIUCATH IPUMEHOM HaBeJeHE METOI0JIOTH]E.

[Ipeo3 nmytHuka Ha mpyrama y AIIB Moxe ce obaBpaTH O]l CTpaHE: oleparepa Ha HUBOY
Ip)kaBe, omeparepa Ha HHBOY IOKpajuHe, OIeparepa Ha pPErnoHAJHOM HHBOY W IIPHUBaTHUX
omeparepa.

Omneparepu Ha HUBOY JApKaBe, YKOJIMKO UCKaXXy MHTEPEC, MOTY 00aBJbaTH NPEBO3 MyTHUKA Y
PETHOHAITHOM U JIOKATHOM IyTHHYKOM caobpahajy Ha npyrama y AIIB.

Omneparep Ha HUBOY MOKpajuHe Tpeba na Oyme ocHoBaH of ctpane AlIB.

Omneparep Ha pErHOHATHOM HUBOY MO>KE€ OMTH OCHOBaH O/ CTPaHE jeJJHE WM BUILE JIOKATHUX
caMmoympana.

OcHuBame omeparepa Ha HHMBOY [lokpajuHe W pPETrHOHATHOM HHBOY MOXe Aa Oyae Ha
MPUHIMITY jaBHOT-IIPUBATHOT NapTHepcTBa. O0nuk npexayseha je axyuonapcko opyuwmeo.

JerajbHa opraHu3aloHa IIeMa omeparepa 3a NpeBO3 IMyTHHUKA Ha MOKPAjUHCKOM WM
PETMOHATHOM HUBOY TIPUKa3aHa je Ha ciui| 5.3.

Kama mactynmm numbOepannzandja >KEeNE3HHYKOT TPXKHUINTA MOXE Ja Ce OYeKyje IojaBa
MPUBaTHHX oreparepa koju he BpmmTH npeBo3 Ha npyrama y AIIB.

Omneparepn, ako WMajy WHTEpEC, MOTY Jla ce 0aBe M OpraHW3aIlljoM MpeBOo3a IMyTHUKA Ha
IyKUM perannjaMa Koje Criajfiajy y CerMeHT IOBpeMeHe MUTPAIlHje, ajlil 0Baj BU MMPEBO3a OpraHu3yje
ce MCKJbYYMBO IO NPUHIHMIY TPKUIIHOT TIOCIOBaWka W 3a Hera He MOCTOju obaBe3a CyOBeHIWja
(magokHama pasnmuke u3Mel)y yTBpheHe LieHe W OlpaBlaHe IyHe ILIeHe KOollTama mpeBo3a), Beh ce
WCKJbYYHBO OPTaHU3Yje MO TPIKUIITHOM MPUHIIUITY.

Omneparepu Koju ce 0aBe OpPraHM3aljOM IPEBO3a IMyTHHKA MOpPajy Aa nMajy JlumeHiy 3a
npeBo3 u Ceprudukar o 0e30eTHOCTH 32 MPEBO3 Koje u3aje Jupekiyja 3a sxene3HHuIle.

YnpaBHuU oaGop
T — MapkeTHHT
Haa3sopHu oa6op)
- ®unaHcuje
|
( AUPEKTOP ] § i JbyacKH
E 2 pecypcu
H :_
'ié | | MpaBau
IMPEBO3 3 NOC/IOBH
MIYTHHKA
JaBHe
I__I HabaBKe
| | Crparernja
U pa3Boj

IyTHU4YKM cao6pahaj
By4ya nyTHHYKHX
BO30Ba
Texyhe ogpxaBame
BO3WJIA

Cnuka 5.3. J[lemamna opeanuzayuona uiema onepamepa 3a npeeo3 NYMHUKA y MOOELY He3d8UCHUX
npasHux cyojexama

5.2. Mooen uucmoz xonoumnza

XOJAMHI, Kao KOHTPOJHO ApPYyWITBO Tpeba Ja MMa MCKJbYUHBO JEIAaTHOCT yNpaBibama U
¢uHaHCHpama noapehenuM apymreuMa. KoHTposa moapasymeBa yTHIIAj Ha mocioBame npenyseha,
nako oHa (hopMasHO 3apiKaBajy CBOjy CaMOCTaIHOCT. XOJIUHT TpeOa aa o0aBiba NENaTHOCTH IOA
3aj€JTHIYKHM MOCIIOBHIM UMEHOM.



Ommrra oprafgu3alioHa meMa 9UCTOT XOJIMHTa TIPEeICTaBheHa je Ha CIUIU 5.4. a petaspbHa

Ha ciaunu 5.5.
YIIPABA
XOJIAUHTA

ITPEBO3 IIPEBO3
IIYTHHKA POBE

HH®PPACTPYKTYPA

Cnuka 5.4. Onwma opeanuzayuona wema mMooeid Yucmoe Xon0uHea

O6muk xommuHr mpemy3eha Tpeba ma Oyae APYIITBO C OrPaHUYCHOM OJTOBOPHOINNY.
Xonaunr Tpeba ma Oyme ocHOBaH o cienehnx MoBe3aHUX M MoApeleHUX MPUBPEAHUX APYIITABA
(opraHu3anMoHUX LeNnHa): UHPPACTPYKTypa, MPeBo3 MyTHHUKA U MPeBo3 pode. 300r crienupuIHOCTH
opraHmzanyje MmyTHUYIKor caoOpahaja, moceOHO Kaj je y muTamy ynorpeba MOTOpDHHX BO30Ba, HUje
MOTPEOHO BPIIWTH H3/Bajalb€ IIOCIOBE Byde BO30Ba y 3aceOHO MPHUBPEAHO APYIITBO Y CKIOITY
XOJIIUHTA.

VYupaibad HHPPACTPYKTYpE j€ PaBHOIPABHO MPUBPEAHO JPYIITBO y CKIIOMY XOJAUHTa KOjH
y obaBJpamy CBOjUX AENAaTHOCTH Tpeba ma Oyne He3aBuctaH. OOMMK APYIITBA, HCTO TaKo, Tpeda ma
OyJe IpylmTBO C OrpaHMYeHOM ojrosopHomihy. BehwuHcku ymeo apymTBa He Tpeba na Oyne
MPUBATH30BaH.

OOnuK ocTanMx JpymiTaBa y XOJNAWHTY MOXe Jjga Oynae JpymTBO C OTpaHHYCHOM
OJTrOBOPHOIINY WJIM aKIMOHAPCKO ApyIITBO. JpyHITBa 3a MpeBO3 MyTHUKA U TPEBO3 pode MOry aa
Oy/my OCHOBaHa IO IPUHIIMITY jaBHOT-NPUBATHOT TAPTHEPCTBA.

Hamszop Hanm padyHOBOACTBEHOM, (DMHAHCHJCKOM H 3aKOHCKOM IIOCJIOBamYy YIpaBibada
nH(GPACTPYKType BPIIX HAB3OPHHA 0100D.
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6. 3akibyuak

3axteBu npuspene y AIIB 3a xonmuma nogmupyjy ce o 30% no 60%. IIpoceyno mHEBHO y
All BojBoguan HemocTaje oko 300 TepeTHHX Kojia, a KoJ ce30HCKor mpeBo3a u no 500. [lorpebe
IyTHUKAa 32 IPEBO30M 3a70BoJbaBajy ce camo ca 30 — 35 %. To wu3a3uBa HE3a10BOJHCTBO
CTaHOBHHMINITBA 300T HEMOCTOjamba MOY3/IaHOT, a je) THHHU]Er KeJIe3HUYKOT MPEB03a Y OJHOCY Ha Apyre
BUJIOBE TpeBo3a. 300 HEJOCTaTKa BO3HHUX CpENCTaBa y MyTHUYKOM caoOpahajy Ha Teputopuju All
BojBognue mHeBHO ce oTKazyje y mpoceky 40 Bo3oBa. JIokOMOTHBE KapakTepuIle M BHUCOK CTETCH
nmobunu3anyje, 30or dera je muxosa uckopuihenoct camo 20 — 30 %. To moBomu mo myxer
3aJip)KaBamka TEPETHUX KOJIa Ha yTOBapy M UCTOBapy 300r vera ce nmoBehara oOpT KoJa, cMamyje Opoj
PacTONIOKUBUX KOJIa M TIPEKopadyje MPOIHCaHo 3aApKaBame CTpAaHUX Kojia 300r ce vera ce miahajy
JIEBU3HH NEHAN PYTHM JKeJIe3HHIKHM yIpaBaMma.

3a edukacaHn caoOpahajuu cucreM BeoMma je BaxkaH e(UKAacaH OJ3UB IKEIE3HUIKOT
(mom)cuctema. C o03upoM Ha acnuparnuje PenyOnuke CpOuje 3a umanctBo y EVY, ca jenne, u
JTYTOTOIMIIH-E BEOMa JIOIIE CTAkhEe FHCHOT KEJIE3HHYKOT CHCTEMa, ca Jpyre CTpaHe, HEOIIXOIHO je
Mpeny3eTH XWTHE Mepe y IHJby HeroBe KoHcomuaauuje (pedopmucame). Beoma BakaH xopak y
nmoyeTHUM (dazamMa KOHCOJHIALMjE je Jeperyialuja caMor >KEJIe3HHYKOI CHCTeMa, CarjacHo
mupektuBaMa EY, kako je To ypaheno y Behunn 3emassa uwnannna EY. Kpajsu nnss koHCONMManmje
je epuKacaH W KBAJIHWTETaH XEIE3HWYKH CHCTEM KOju he OArOBOPUTH 3aXTeBMMa CTAaHOBHHINTBA H
IIpUBpELE.

OBO TEXHWYKO pelIelke IMPe3eHTYje MOJENT OpraHu30Bama JKele3HWYKor cucrema y All
BojBoanHM K0ja MOTY J1a TOAPIKE pa3Boj JKeJIe3HHIKOr caobpahaja Ha monpydjy Bojsoaune nmajyhu
y BHJY IIpe cBera morpede M moOoJsblama KMBOTa rpal)aHa U MocioBama MPUBPEIHUX cyOjekara y
[Nokpajunn.
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HacraBro-nayuno Behe ®akynrera texuuukux Hayka y Hoom Cany, Ha 3. PEIOBHO)]
CeJIHUIH 0pxKaHoj ana 28.10.2015. romune, noueno je cnenehy omnyky:

-Hen ompeén 0 U30CMAB/LEHO-

Tauxka 13.3.8: Y yuwy eepudpuxauuje nosoc mexnuuxoz pewiera npeonayicy ce
peuensenmu:

- Jlouenr np Upuna bpanosuh, Maremarnuku uncturyr CAHY

- Ilpod. np Jlparan Cumuh, ®TH

MO/E 34 IEQHHHCAHKBE HAYHHA YITPAB/bAIbA JKEJTE3HHYKOM
HHDPACTPYKTYPOM

Aytopu: I'opaan Crojuh, Winuja Tanankos, Cnasko Beckouh, Josan Tenuh, Cunuma
Cpemair.

-HenompeoHo U30CmMae.beHo-
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Ha OCHOBY yBMOa y TEKCT TEXHUYKOrI pelleHa noa HasnBoM:

MOAEN 3A AE®PUHUCAHE HAYUHA YINPABJbAB A XEJIESHUYKOM
NMHOPACTPYKTYPOM

Koje cy ypaounu HactaBHuMum dakynteta TEXHUYKUX Hayka YHuBep3uteta y HoBom
Capgy (pykoBoaunay npennoXeHor TexHudkor pewena je ap l[opgaH Crojuh,
AoueHT) y capagwn ca CaobpahajHum dakyntetom YHuBepauTeTa y beorpagy, a
Koje je HacTano Ha OCHOBY WUCTpaxuBaka 00aBIbEHUX Y OKBMPY MpojekTa
UcTpaxuBame  TEeXHUYKO-TEXHOSIOWKE, KaApoOBCKE U  oOpraHusauuoHe
ocnocobrseHoctn Xenesnuua CpOuje ca acnekrta capawwux u 6yayhux
3axTteBa EBponcke yHuje kojer dmHaHcvpa MuHUCTapCTBO MpocBeTe U Hayke
Penybnuke Cpbuje 3a nepuog 2011 — 2015. roguHe (eBuaeHumoHn 6poj 36012)
cneau

PELEH3UJA

Y npBOM nornaesby aytopu cy geduHucann KBanuTeT N HAuYUH ynpasibakba
XKernesHMYKoOM WHAQACTPYKTYpOM Kao WHUUMjanHM npobrem y opraHusauunju
XenesHunykor cuctema y Penybnuum Cpbuju, ca nocebHum OCBPTOM Ha oOnNuc
npobrnema Koju MOCToje Yy XenesHMYKkoM cuctemy Ha Teputopuju All BojsoguHe.
Ykaszanu cy M Ha nocneguue Koje cy ce nojaBune noctojehnM cuctemom
yrnpaBrbabeM XeNe3HUYKMM CUCTEMOM U yKasanu Ha HeONxOAHOCT CnpoBohena
npoueca HeroBor pecTpykTypupama.

Y OpyroMm nornaefby aHanuamMpaHa Cy WCKYCTBa pPecTpyKTypupama
XenesHnykux cuctema y 3emsbama EY ca noce®bHMM OCBPTOM Ha XKene3HUYKy
UHpacTpykTypy. [puTOM aHanuMsvpaHa je eBporncka perynatmBa M CMepHUUe
eBporncke caobpahajHe nonuTuke y nornegy cuctemMa ynpasSbakba XKefe3HUYKOM
MHGPACTPYKTYPOM.

Y Tpehem nornaerby aHanuavpaHu cy Moryhn mogenu MHCTUTYLMOHanHor
OpraHn3oBaka XenesHW4Ykor CUcTeMa W HavvHa ynpaBibakba Xerne3HUYKOM
MHGPACTPYKTYPOM Yy 3emrbama EY u y okpyxewy n gedumHUCaH je HajnorogHujm
TUMNCKN (MOAeNna Koju MoXe Aa ce NMPUMEHU Ha WHCTUTYLMOHANHO OpraHu3oBake
ynpaBrbaya WH(pacTpyktype Koju je kopuwheH 3a [gusajHupawe Mogerna
OopraHuM3aumnoHe CTPYKType.

Y 4yeTBpTOM nornaerby AeduHUcaH je xubpuaHu mogen 3a AeduHucame
ynpaBrbawa XenesHUYKoOM WMHMPaCTPYKTypOM Ha 0asn BeluTayke WHTenereHuuje
(CBR wmetoponoruvja, Teopuja “fuzzy“ ckynoBa u Teopwuja BULLE KPUTEPUjYMCKOT
o4ny4yMBaa) KOju Ce MOXe KOpUCTUTM 3a m3bopa WMHCTUTYLMOHANHOr Mogena
yrnpaBrbaka Xere3HUYKoM NHPPACTPYKTYPOM U HeHOT ynpasrbada.



Y neTtoM nornaes/by passBujeHn xudpmaHu KopuwheH je
neduHNCarbe OpraHn3aunoHor Moaena ynpas/barkba XenesHN4kKom
NHDPACTPYKTYPOM Ha AeNy XenesdHnike Mpexe Penydnuke Cpbuje
KOju ce Hanasu Ha TepuTopuju Al BojsoaunHe.

Y 3aKk/by4HUM pa3MaTpariMa ayTopu Cy YKa3anun Ha BaXKHOCT
N MOryhHOCT NpeanoXeHor TeXHUYKOr pellera 3a KoHCcoNmpaunjy
XKeNne3Hn4ykor cucrTema.

Y ceaMOM NOrnassby [aTu Cy AMTEpapHU uMTaTh Koje cy
ayTopu KopucTuaum 3a notpebe u3pane monena npeanoxeHor
TEXHNYKOr pelema.

Ha 0CHOBY W3N10XXEHOr, MULL/bEHA CaM Aia Ce 0BAKO pa3BujeHw
MOAEN NPeasoXKeHOr TeXHNYKOM peluery noj Hasveom Moaen 3a
AepuHucame Ha4YuHa ynpas/baka )Kesle3HNYKOM
MH(pPaCTPYKTYypOM NpefcTaB/ba OpUrnHanHu nocrynak Koju je
BPNO 3Ha4ajaH 3a aHanudy U AeduHucare ONTUMANHOr HaynHa
ynpas/batba >KENE3HUYKOM NHGPPACTPYKTYPOM KaKo bn oH duo y
UubY 3a40BO/beHa noTpeda CTaHOBHWWTBA M MpUBPEAE. Kako
npeanoXXeHn moaen npeacTas/ba OPUrnMHaNHU NOCTyNnak KOju nma
NPUMEH/BMBOCT y MNpaKkcu, npeanakem aa Ha OCHOBY oapepnada
[paBuaHMKa o NoCTyrnKy n Ha4nHy BpeaHoBaka v KBaHTUTaTUBHOM
VCKa3nBarby Hay4YHOUCTPaXMBaYKMX pe3yntata uCTpakusava oBaj
pan dyne npuxeaheH Kao TEXHHYKO peLuere kaTeropuje M83.

Y Beorpaay, 16.10.2015. roanHe,

&7\,um v \A[
JoueHT ap UphHa BpaHosuh
MaTemaTnyikn UHcTtutyT CAHY, Beorpan



Ha ocHOBY yBua y TEKCT TEXHUUKOT pelIeHa 0] Ha3UBOM:

MOJEJI 3A JE@UHUCAIBE HAYNHA YIIPAB/bAIBA KEJIE3HUYKOM
NHOPACTPYKTYPOM

KOje Cy ypaauiau HacTaBHUALM DakynTeTa TEXHUYKHX Hayka YHuBep3urera y HoBom Cany u
CaoOpahajuor dakynrera VYnuBepsurera y beorpagy (pykoBoaumial MpeIOKESHOT
TEXHUYKOT pemewma je ap [opman Crojuh, AOIEHT), a Koje je HacTalo Ha OCHOBY
UCTpa)KuBamba 00aBJbEHUX Y OKBUDY Npojexata Mcmpasricueare mexHuuko-mexnoa0uiKe,
Kaopoecke u opzanuzayuone ocnocoowenocmu JsKeneznuya Cpouje ca acnekma
caoammwux u 0yoyhux 3axmesa Eeponcke ynuje (eBunennuonu Opoj 36012) xoje
¢unancupa MuHHCTapCcTBO TIpocBeTe M Hayke PemyOmmke CpOuje 3a mepuwon 2011+2015.
Cnenu:

PELHEH3UJA

Y yBomHOM Jeny moja HazuBoM Omnmc mpodiemMa TEXHUYKOr pelIelka ayTopH
JIeTaJbHO OIHUCY]y MpOOIeMaTUKy U MpeaMeT ucTpakuBama. O01acT UCTpakuBama MpUIaaa
TEXHOJOTHjaMa U OpraHu3alMjamMa TpPacHIOPTHUX CHCTeMa Yy OKBUPY caoOpahjaHor
MH)XEHEepCTBa. JACHO M apryMEHTOBAHO j€ OIMCAaH HeJl0CcTaTaK JocaJallber (PyHKIIMOHHCaha
KEJIE3HUYKOT CUCTEMA.

Y npyrom moriaBjby AHaju3a UcKycTBa u3 3emaba EY nar je mperiien Baxehnx
nupekTuBa W mpomnmca EY W mpe3eHTOBaHAa Cy HMCKYCTBa Y JOCAJalIEbeM IPOLECY
PECTPYKTYpHpama KEJIE3HUUKOT cUcTeEMa 3eMajba U3 EY.

Tpehe nornasbe depuuHucame mMoryhmx monesia opraHu3oBama KeJe3HUYKOT
cucteMa ©OaBu ce ojapehuBameM Moryhux Mojesl OpraHu3allMOHE CTPYKType 3a
MHCTUTYLIMOHAJIHO OpPraHHU30BamkE KEJIE3HUYKOI CHCTEeMa ca IOCEeOHHMM aKIIEHTOM Ha
yIIpaBJbambe JKEIEe3HUYKOM HH(ppacTpykTypoM. Moryhu Monenu neduHucanu cy Ha 0asu
aHanmu3e 1nocrojehux Mojena opraHM30Bama YIpaBbamba JKEJIE3HWYKUM cucteMoM y EVY,
TEOPHjH OpPraHU3AIMOHE CTPYKTYpEe M aHAIM3€ OYEKMBAHMX OUtOUt-a y 1uby moOoJblIarma
(GbyHKIIMOHKCamwa Kele3HUKor cucreMa y CpOuju. [lopen Tora aeguHcaH je U HajIOrOJHUJU
TUTICKH MOJIeNIa KOjU MOJKE Jla ce TIPUMEHH Ha HHCTUTYIIMOHAIHO OPTaHU30Bahe yIpaBibaya
nH(ppacTpykType.

Y dgersprom mnoriaBby XuOpuaHM Moaea 3a JgepuHHcame yNpaBbama
KeJTe3HMYKOM HMH(PACcTPYKTYPOM ayTopu Cy pa3BHIM MocebaH Mojen Koju omoryhasa
oapehuBame ONTUMAIHOT MOJENa HWHCTUTYLHOHAIHOT  YIpaB/bama IKEJIEC3HUYKOM
MHPACTPYKTYPOM 3a 3ajJaTe yila3He mapaMmerpe. XuOpUAHU Mojiesl 0a3upaH je Ha TeopUju
Bemrauke wuHTenureHmmje (CBR wmeromomormja), “fuzzy™ normke w Teopuju BuIIEe
KPUTEPHJYMCKOT OJUTyYHBamba.

[leto mormaBke OpraHu3anMoHM MoOJe]d 3a yHpaB/bame JKeJe3SHHYKOM
uHppacTpykrypom y All BojBoamHu omucyje pesyiaTrare TecTUpama pa3BHjeHOT
xuOpugHor wmojena. Ilpurom ce aeduHMIIe ONTUMaTaH MOJEN HHCTUTYILMOHAIHOT
ylipaBJbamkha Ha MpUMeEpY KeJe3HHuuke nHppactpykrype Penybnuke CpOuje xoju ce Hanazu
Ha teputopuju All Bojsoaune y3umajyhu y o03up crame cucrema, norpede CTaHOBHUIITBA
U TIPUBpE/IC U HOPMATUBHE aAKTe.



YV KpajmbeM, IeCcTOM MOIVIAB/bY., ayTOPH TEXHHYKOI pelliermha, OCHM
3aK/bYYHHX pa3sMarpama, yKasyjy Ha 3Ha4aj H HEONXOJHOCT HheroBe MMILIEMEHTAIH]e
y UHJbY KOHCOJNHMJALMjE€ JKEJIC3HHYKOT CHCTEMa M YIPaB/balkha IKEJIE3HHYKOM
MH(PACTPYKTYpOM Kako OM OHH MCITYH-aBaJlM CBOj€ OCHOBHE (YHKIIH]e.

Ha ocHOBY u310KeHOr, cMarpaM Ja CHMYJIALHOHH MOJE] ONHCaH Y
TEXHHYKOM pelleiby MoA HasuBoM Moden 3a Oepunucarwe Hauuna ynpaewvarsa
HCENeIHUYKOM UHpacmpyKkmypom Tpe]CTaB/ba OPUTHHANAH W y MehyHapoanum
OKBMpDHMa BpJIO 3HayajaH MOJE] 3a OPraHH3alH]y YIpPaB/bakba IKEICIHHUKOM
unppactpyktypom. [lpumemena Merononoruja W aeuHHCAHH MOJen MOry ce
CMaTpaTd HOBHUM IIOCTYNIKOM JeQHHHCAlka HAYMHA YIpaB/bama IKEIEIHUYKOM
MHQPACTPYKTYPOM y KEIE3HHYKOM CHCTEMY ca MOryhoMm HMIUIEMEHTamujoM, y3
oarosapajyhe u3MeHe U J0MyHe, U y IpyruM caoOpahajHuM cHcTeMHMA.

[Ipennaxem 1a ce Ha ocHOBY ozpenaba IIpaBHIHHKA O MOCTYNKY H HAauHHY
BPEIHOBaba, W KBAaHTHTATHBHOM MCKa3HBalby HAyYHOHCTPAKHBAUKMX pE3y]aTaTa
HCTPaKWBaya, MOJIEN y NPEIOKEHOM TEXHHUKOM pellewy 1o HazuBoM Moden 3a
Oepunucare HAUUHA YNPACHAA HCENEIHUYKOM UHPpacmpykmypom Oyre
npuxBaheH Kao mexHuyko pewere xareropuje M83.

V¥ Hosowm Cany, 15.10.2015. roaune,

VYuupepsuret y HoBom Cany
DaKy/nTeT TEXHHYKUX HayKa
Jlp Jlparan Cumuh, BaHp. npod
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S Postovani, Molimo Vas da razmotrite tehnicko resenje pod nazivom "MODEL ZA DE...

Stoji
c

Nenad Kecman

Postovani g.Stojicu,

Primili smo Va3 e-mail koji u prilogu sadri tehni¢ko reenje Modela za definisanje nacina upravljanja
Zeleznickom infrastrukturom. Sa posebnom ozbiljno$¢u ¢emo razmotriti Vaé model i iskreno se
nadam da cemo u sledecoj interakciji pristupiti direktnoj komunikaciji sa Vama u cilju detaljnijeg
sagledavanja.

S postovanjem,

Nenad Kecman, grad. transp.eng.
lzvrni direktor Zeleznice Srbije A.D.
Tel.: +381 11 361 8459

Fax: +381 11 361 8471

Mob.: +381 64 894 7930

From: Gordan Stojic [mailto:gordan.stojic@gmail.com]
Sent: 10. oktobar 2015 13:47

To: Nenad Kecman
Subject: Tehnicko resenje
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HU3BO/1 U3 BAIIMCHUKA

HacraBHo-nayuno Behe ®@akynrera Texnuukux Hayka y Hosom Cany, Ha 5.
PelOBHO] CeHMLM OApxkaHo] AaHa 25.11.2015. roaumse, noweno je cnenehy
OJUTYKY:

-HenompeoHo U30Cmas.beHo-

TAYKA 17. ITumarea HayuHOUCMPAMCUBCAUKOZ pada u
mehynapooue capaorwe

Tauka 17.2.: Ha ocHOBY NMO3MTMBHOI M3BelITaja pelieH3eHaTa BepuduKyje ce
TEXHUYKO PELICHE 1101 HA3UBOM:

17.2.20. Ha3uB TeXHHYKOTI pellemba:

MOJEJI 3A JIE@HHHCAIE HAYHHA YIIPAB/bAIbA ZKEJTE3HHYKOM
HH®PACTPYKTYPOM

Aytopu: I'opnan Crojuh, Unmja Tanaukos, Ciasko Beckosuh, Josan Tenuh, Cunuma
Cpemarl.

-Hén 0mpe6n 0 U30CMAB/bCHO-

3anucHUK BOAMIIA: TaynocT nonataka oBep
) Cekperap !'
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Jacmuna Jlumuh, anni. npaBHUK WiBan Hewkosuh, 1uit. npas



